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1. Vision general



1.VISION GENERAL

El Proyecto Europeo de Seguridad Alimentaria

EU Food Security HUB es una iniciativa europea coordinada por la Associacid Benestar i
Desenvolupament (ABD) y financiada por el programa Erasmus+. Comprendido entre diciembre
de 2022 y junio de 2025, el proyecto pretende promover la cooperacidn, el intercambio de
conocimientos y la ampliacidon de buenas practicas entre las organizaciones que trabajan para
mejorar la seguridad y la soberania alimentarias. Su objetivo principal es desarrollar un marco
comun europeo de competencias que apoye itinerarios profesionales innovadores, abordando la
inseguridad alimentaria a través de enfoques sostenibles y socialmente inclusivos.

En respuesta al aumento del desempleo y la creciente vulnerabilidad social agravada por la
pandemia de la COVID-19 —especialmente entre las personas jévenes y aquellas con menor
acceso a oportunidades de formacion—, el proyecto HUB de Seguridad Alimentaria de la UE se
centra en mejorar el acceso a una educacion y formacion profesional de calidad para personas
migrantes, refugiadas y otros colectivos en situacién de vulnerabilidad o riesgo de exclusion
social. A través del impulso de la cooperacion entre el sector publico y el privado, y con un
enfoque especial en la creacién de empleo verde, el proyecto contribuye a la erradicacién de la
pobreza y apoya una transicion justa, sostenible y equitativa en las economias de la Unidn
Europea.

Esta guia representa uno de los principales resultados del proyecto HUB de Seguridad
Alimentaria de la UE. Aprovechando la experiencia y los conocimientos colectivos de los socios
del proyecto, el documento pretende impulsar la elaboracién de politicas y fomentar la
aplicacion de estrategias eficaces para combatir la inseguridad alimentaria en toda Europa.

Hoja de ruta para la accion local en materia de seguridad alimentaria

La seguridad alimentaria es un reto mundial critico que requiere una accion local eficaz. Aunque
sus causas profundas suelen ser estructurales, el éxito de las respuestas depende de la
colaboracidn entre gobiernos, organizaciones comunitarias y ciudadania. Los gobiernos locales
desempeinan un papel vital en este esfuerzo, dada su proximidad a las comunidades y su
capacidad para aplicar politicas que fomenten la resiliencia y la inclusion.

Al destacar practicas inspiradoras, compartir recomendaciones entre pares y ofrecer
orientaciones prdacticas, la guia dota a estos actores de estrategias viables para liderar la lucha
contra la inseguridad alimentaria. Se hace hincapié en la colaboracién, la innovacion y la
participacién ciudadana como motores clave del cambio transformador.

Partiendo de esta premisa, el proyecto del Centro Europeo de Seguridad Alimentaria ha extraido
valiosas lecciones de diversas experiencias en Espafia, Italia, Grecia y Francia. Estos ejemplos
demuestran como los gobiernos locales, a través de acciones especificas y asociaciones, pueden
crear un cambio sistémico en sus comunidades. La guia pretende motivar a los gobiernos para
que lideren estos esfuerzos, fomentando al mismo tiempo la colaboracién con las iniciativas
locales.


https://eufoodsecurityhub.org/

Entre los destinatarios principales de esta guia figuran:

. Equipos de gobiernos locales: Lideres y planificadores que disefian politicas y
ejecutan programas para promover la seguridad alimentaria.

. Empresas sociales: Organizaciones que innovan para hacer frente a la inseguridad
alimentaria mediante practicas sostenibles y la participacién de la comunidad.

« Redes locales de alimentos: Grupos de base que conectan a productores,
consumidores y distribuidores para mejorar la accesibilidad de los alimentos y
reducir los residuos.

. Otras partes interesadas: Instituciones publicas y privadas, como escuelas, hospitales,
agricultores, industria alimentaria, supermercados o restaurantes implicados en el
sistema alimentario.

Sin embargo, esta guia no ofrece un modelo Unico. En su lugar, recoge lecciones, herramientas
y practicas de diversos contextos europeos. También destaca vias practicas de actuacién, como
campafias de concienciacidn publica, proyectos de huertos comunitarios y adquisiciéon de
alimentos sostenibles.

Enresumen, la idea clave que subyace en esta guia es que los gobiernos locales estan llamados
a actuar como catalizadores del cambio, aprovechando su posicién Unica para liderar, disefar y
ofrecer respuestas a la inseguridad alimentaria. Mediante la colaboracion con iniciativas locales
y el compromiso con la innovacion social, los gobiernos locales pueden generar impactos
significativos y duraderos.
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2. CONSTRUIR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DESDE
EL TERRITORIO

Anclar la politica alimentaria en el Pacto de Milan

En 2015, mas de 200 ciudades de todo el mundo se unieron para firmar el Pacto de Politica
Alimentaria Urbana de Milan (MUFPP), un compromiso histérico para desarrollar sistemas
alimentarios urbanos sostenibles, inclusivos y resilientes. Partir del MUFPP como marco
orientativo es esencial para comprender y potenciar el papel de los gobiernos locales en la
promocién de la seguridad alimentaria.

El MUFPP es el acuerdo municipal mundial mds ampliamente respaldado sobre sistemas
alimentarios urbanos y ofrece un marco exhaustivo y orientado a la accion, arraigado en las
experiencias vividas en las ciudades. Reconoce el papel estratégico que desempefian los
gobiernos locales en la configuracién de los entornos alimentarios, la coordinacién de los actores
a lo largo de la cadena de suministro y la aplicaciéon de politicas que promuevan el acceso
equitativo a alimentos nutritivos, culturalmente apropiados y producidos de forma sostenible.

A medida que la inseguridad alimentaria se agrava por las crisis mundiales y las desigualdades
locales, el MUFPP sigue siendo una poderosa brujula. Esta guia nace de su espiritu y esta
disefiada para ayudar a los gobiernos locales y a las comunidades de toda Europa a poner en
practica sus valores, especialmente los tres principios clave del Pacto:

a) Fomento de iniciativas alimentarias comunitarias
Elarticulo 4 del MUFPP insta a las ciudades a:

Implicar a todos los sectores del sistema alimentario (incluidas las autoridades locales,
las instituciones técnicas y académicas, la sociedad civil, los pequefios productores y el
sector privado) en la elaboracion, aplicacion y evaluacién de politicas, programas e
iniciativas relacionadas con la alimentacion.

Esta guia parte de la idea de que una politica alimentaria eficaz no se disefia para las
comunidades, sino junto a ellas. Las iniciativas alimentarias comunitarias -como los mercados
solidarios, los huertos agroecolégicos, las cocinas cooperativas o los intercambios de semillas- no
se limitan a llenar los vacios dejados por el Estado o el mercado. Generan innovacion social:
reconstruyen las economias locales, refuerzan las redes de confianza y empoderan a los grupos
en situacion de vulnerabilidad mediante su papel de cocreadores en lugar de receptores de
ayuda.

Mas concretamente, los proyectos dirigidos por la comunidad crean:
* Apropiacién y dignidad, mediante una gobernanza participativa y modelos basados en la eleccién.
» Conexion social, vinculando la alimentaciéon con la cultura, la salud, la educacidn y la vida de barrio.

* Resiliencia, mediante la integracidn del conocimiento, la produccidny la
solidaridad en el propio territorio.

Esta guia proporciona a las autoridades locales herramientas para identificar, apoyar y ampliar
estas iniciativas de base, pasando del asistencialismo a la coproduccion y el liderazgo local.
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b) Promover la igualdad social y la inclusién

La inseguridad alimentaria no sélo tiene que ver con la escasez, sino también con la desigualdad
de ingresos, acceso, oportunidades y reconocimiento. EIl MUFPP pide a las ciudades que
refuercen la asistencia alimentaria de manera que empodere a las personas, reduzca el estigma
y promueva la inclusidn sistémica. En este sentido, la politica alimentaria se convierte en una
poderosa palanca para la equidad cuando se centra en los factores estructurales de la
vulnerabilidad, en lugar de limitarse a responder a los sintomas.

Segun el articulo 7 del Pacto, las ciudades deben:

Fomentar la inclusion social y econdmica promoviendo el empleo digno para todos, en
particular para jovenes y mujeres, y reforzando los programas de asistencia alimentaria
y proteccion social para reducir las desigualdades, el hambre y la malnutricion.

La puesta en marcha de sistemas alimentarios inclusivos implica:

* Acceso digno: mediante modelos que respeten las identidades culturales, las
preferencias de los usuarios y el derecho a elegir, como las tiendas de comestibles
por puntos o las tiendas comunitarias.

* Vias de capacitacion: convirtiendo a los receptores en agentes activos
(coproductores, voluntarios, empresarios y lideres locales).

* Vinculos intersectoriales: conectando la accidn alimentaria con la educacién, el
trabajo asistencial, la salud, el empleo y las estrategias de vivienda.

Esta guia destaca cdmo las inversiones especificas en infraestructuras alimentarias inclusivas -
como las cocinas de barrio, los huertos escolares o los centros de formacién laboral- pueden
abrir oportunidades reales de participacidn social y movilidad. Al anclar la seguridad alimentaria
en los derechos y la inclusidn, los gobiernos locales pueden construir sistemas alimentarios que
no solo nutran los cuerpos, sino que también restauren la voz, la agencia y la justicia.

c) Impulsar la sostenibilidad territorial y climatica

Un tercer elemento central del MUFPP es la territorialidad de los sistemas alimentarios: ocupan
suelo, generan flujos de transporte e influyen en el metabolismo urbano. El MUFPP insta a las
ciudades a integrar la politica alimentaria en la planificacion urbana, el uso del suelo, la
adaptacidn climatica y la justicia medioambiental. El Pacto insta explicitamente a las ciudades
a integrar la alimentacion en los marcos de ordenacién territorial y medioambiental. Como se
indica en el articulo 6, las ciudades deben:

Promover dietas y nutricion sostenibles mediante la integracion de la alimentacion en la
planificacion urbana, el desarrollo y las politicas de cambio climdtico, incluido el uso del
espacio publico, la zonificacion y el transporte.

Sistemas alimentarios sostenibles significa:

e Produccion arraigada en el territorio: fomento de una agricultura local, agroecolégica
y circular que reconecte los alimentos con el lugar.

+ Diseio sensible al clima: reducir las emisiones y el uso de recursos mediante circuitos
alimentarios cortos, reduccién de residuos y proteccidn de la biodiversidad.

* Coherencia politica: alinear la politica alimentaria con objetivos de sostenibilidad
mas amplios (residuos cero, infraestructuras verdes, transiciones justas).
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La guia ofrece algunos ejemplos practicos sobre como integrar la seguridad alimentaria en los
planes locales de sostenibilidad.

Innovacion alimentaria local en accion: Reflexiones desde el
taller del EU Food Security Hub

Un taller celebrado en El Prat de Llobregat (Barcelona, Espaina), el 3 de julio de 2024, en el marco
del Centro Europeo de Seguridad Alimentaria, ofrecid una vivida ilustracion de cémo las
iniciativas alimentarias locales pueden evolucionar mas alld de la asistencia tradicional para
convertirse en motores de dignidad, inclusién y transformacion. Arraigado en las realidades
cotidianas de municipios y comunidades, el encuentro puso de relieve cdmo los sistemas de
apoyo alimentario pueden ser reimaginados para restaurar la agencia, construir relaciones y
generar valor social.

A través de experiencias compartidas -como el innovador modelo de tienda de comestibles de
El Prat y los huertos solidarios-, los participantes exploraron cémo la inseguridad alimentaria
puede abordarse no sélo como un problema de escasez, sino como una oportunidad para la
construccion de la comunidad y la participacion democratica.

Esta seccidn sintetiza las ideas centrales del encuentro, y ofrece una guia practica para las
ciudades que pretenden afrontar la inseguridad alimentaria en todas sus fases -desde la ayuda
de emergencia hasta el redisefio estructural- mediante enfoques socialmente innovadores y
liderados por la comunidad.

En este sentido, la siguiente tabla recoge el valor afiadido fundamental de las iniciativas
alimentarias comunitarias, tal y como se puso de manifiesto durante el taller de El Prat. Estas
experiencias demuestran que cuando el apoyo alimentario local se basa en la participacion, la
dignidad y la responsabilidad compartida, se convierte en un catalizador de la innovacidn social,
transformando a los beneficiarios en agentes activos y a los alimentos en un vector de
empoderamiento y construccién de la comunidad.

Lejos de los modelos asistencialistas, estas iniciativas desafian la légica de la caridad de arriba
abajo, fomentando la agencia local, los lazos relacionales y el conocimiento arraigado. El
resultado es un sistema alimentario no sélo mas integrador y eficaz, sino también mas
democratico y resistente. Cada principio del cuadro representa un pilar distinto de esta
transformacidn, ilustrado mediante précticas tangibles que otras ciudades y territorios pueden
utilizar como fuente de inspiracion.

Tabla 1: Iniciativas alimentarias comunitarias como motores de la innovacién social

Consecuencias identificadas Qué significa en la practica Iniciativas ilustrativas
de las iniciativas alimentarias
comunitarias

Sensacion de control Las personas eligen qué, cuando y ® La Botiga d'El Prat, un supermercado
como comer, garantizando un sentido comunitario por puntos que cambia la
de dignidad en el acceso a los caridad por la eleccién y la educacion
alimentos. nutricional.

® Voluntarios de "compras solidarias" que
acompafian a los usuarios en los centros
para respetar sus preferencias.
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Participacion en la vida Las actividades alimentarias actian  Huertos vecinales y circulos de
comunitaria como conectores sociales que conservacién de semillas en los que los
combaten el aislamiento. residentes cultivan conjuntamente y
realizan mentorias.
 Festivales gastronémicos multiculturales
que muestran las tradiciones culinarias de
las personas migrantes.

Sentirse valorado y capaz de Los beneficiarios se convierten en ® Las personas usuarias se implican en
contribuir coproductores, voluntarios o los puntos de recogida o en la
microempresarios. coorganizacion de talleres de cocina.

® Cascina Sant'Alberto forma a jévenes
en situacion de vulnerabilidad para
empleos agroalimentarios.

Alimentados y respetados Bienestar holistico: nutricional,  Talleres de nutricién basados
mental y cultural. en recetas familiares.
® Asesoramiento o chequeos médicos en
espacios compartidos.
Toma de decisiones compartida = Los beneficiarios coescriben normas, ® Comités consultivos de personas usuarias
presupuestos y menus. integradas en la gobernanza de los
programas.

® Encuestas rapidas que informan sobre
la rotacion de los menus.

El encuentro de El Prat también reforzé una segunda idea central: los gobiernos locales se
ubican en una posicion unica para impulsar el cambio sistémico en la seguridad alimentaria.
Su capacidad para conectar la politica con la practica, y las instituciones con las comunidades,
les permite actuar como facilitadores clave de sistemas alimentarios socialmente innovadores y
sostenibles.

Sin embargo, este papel requiere algo mas que financiacién o supervision: exige planteamientos
estratégicos, iterativos y relacionales que empoderen a las comunidades, al tiempo que
integran la politica alimentaria en agendas urbanas mds amplias.

El cuadro siguiente esboza un "circulo virtuoso" de accién municipal, sintetizando los pasos
concretos que pueden dar las autoridades locales para pasar de intervenciones fragmentadas a
estrategias coherentes e integradoras. Cada paso se apoya en acciones prdcticas que han surgido
de la experiencia del mundo real, muchas de ellas debatidas y compartidas en El Prat.

Tabla 2: Qué pueden hacer los gobiernos locales en el ambito de la seguridad alimentaria

Paso Acciones concretas y consejos
Incluir la seguridad alimentariaenla e Insertar compromisos en los planes municipales o en las estrategias de salud
agenda publica.

e Utilizar los expedientes de pruebas locales para la promocion.
® Aprovechar los festivales y los medios de comunicaciéon como plataformas de
difusion
Construir una base empirica ® Cartografiar los jardines existentes, los servicios de asistencia y los flujos de

residuos.
® Realizar evaluaciones sobre la vulnerabilidad y la cadena de suministro.

Forjar una gobernanza colaborativa ® Convocar consejos de alimentacién en los que participen
ONG, cocineros, agricultores, minoristas y residentes.
® Actuar como facilitador en lugar de proveedor tinico.
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Predicar con el ejemplo e Aplicar normas de alimentacion sana en los comedores municipales.
® Impulsar compras piloto sin residuos en las escuelas.

Desbloquear recursos y espacios ® Programas de pequeiias subvenciones para laboratorios alimentarios de origen
comunitario.

® Destinar terrenos baldios para huertos o mercados ambulantes.

Comunicar las victorias e iterar ® Publicar paneles de impacto; celebrar los hitos de los voluntarios.

Los gobiernos locales no sélo son el nivel de gobernanza mas cercano a la vida cotidiana de las
personas, sino también el mds directamente conectado con el territorio donde se producen,
distribuyen, consumen y comparten los alimentos. Esta doble proximidad -social y ecolégica-
confiere a los municipios una capacidad Unica para liderar politicas alimentarias respetuosas
con el clima y basadas en la democracia.

Apoyando las iniciativas comunitarias e integrando la seguridad alimentaria en la planificacién
urbana, el uso del suelo y la contratacidon publica, los gobiernos locales pueden ayudar a
construir sistemas alimentarios que respeten los limites medioambientales al tiempo que
refuerzan la cohesion social, la participacidon y la equidad. Al hacerlo, posicionan la politica
alimentaria no como una agenda coyuntural, sino como una herramienta estratégica para la
resiliencia territorial y la renovacion democratica.
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3. EJEMPLOS INSPIRADORES

Aprender de la practica

En esta seccion, exploramos una serie de estudios de casos extraidos de ciudades europeas que
participan como socios en este proyecto. Estos ejemplos muestran una amplia gama de
iniciativas comunitarias innovadoras desarrolladas para abordar la inseguridad alimentaria a
través de enfoques socialmente inclusivos y medioambientalmente sostenibles. Cada iniciativa
refleja los retos, los activos y los entornos politicos propios de su territorio, ofreciendo valiosas
lecciones especificas para otros que trabajen en este campo.

Los estudios de caso seleccionados ponen de relieve el papel activo de los gobiernos locales,
los agentes de la sociedad civil y los miembros de la comunidad en el disefio y la aplicacién de
soluciones que van mas alla de los modelos asistencialistas. Desde la apicultura urbana en Mildn
hasta las estrategias alimentarias municipales integrales en Barcelona, las iniciativas analizadas
ilustran como pueden transformarse los sistemas alimentarios locales mediante la gobernanza
participativa, las practicas circulares y un sélido arraigo territorial.

La perspectiva comparativa nos permite extraer conocimientos practicos y buenas practicas que
pueden ser adaptadas y ampliadas por otros municipios y organizaciones de base que trabajen
por la justicia alimentaria. En Ultima instancia, este andlisis ofrecera a las autoridades locales y
a los profesionales una hoja de ruta para disefar sistemas alimentarios resistentes y
democraticos, arraigados en las realidades vividas por sus comunidades. Esta hoja de ruta se
presenta en la Ultima seccién de esta guia.

Casos practicos

A continuacidn, se presenta una seleccién de 17 estudios de caso identificados en el marco del
proyecto del Centro de Seguridad Alimentaria de la UE. Las practicas reflejan una diversidad de
contextos, modelos de gobernanza y estrategias de innovacion para hacer frente a la inseguridad
alimentaria.

Figura 1: Casos seleccionados por pais

Casos seleccionados por pais

B Espana
M Italia

M Grecia
B Francia
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Los casos abarcan un amplio espectro geografico -Espafia, Italia, Grecia y Francia- e incluyen
tanto estrategias municipales como modelos comunitarios. Los casos han sido seleccionados por
su relevancia en relacidn con las respuestas comunitarias a la inseguridad alimentaria y su
potencial para informar sobre el disefio y la implementacidon de politicas alimentarias locales
basadas en la dignidad, la inclusiéon y la sostenibilidad.

El analisis se llevd a cabo mediante una revision documental de la informacidon publica
disponible, combinada con documentos y materiales compartidos por los socios del proyecto.
Las fuentes incluian documentacién de proyectos, sitios web de iniciativas, medios de
comunicacion locales e informes politicos. En conjunto, estos casos ofrecen un rico mosaico de
practicas que reflejan la evolucion del papel de los gobiernos locales y las comunidades en la
construccion de sistemas alimentarios mas equitativos y resilientes.

El siguiente cuadro ofrece una instantanea de los estudios de caso seleccionados. En el anexo se
ofrecen mas detalles sobre cada iniciativa.

Tabla 3: Casos prdcticos de cada pais

Espaiia

Regidn Estudio de caso

El Prat de Llobregat Prat Alimenta. Estrategia alimentaria global

"Prat Alimenta" es una estrategia alimentaria integrada, destinada a promover la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad y el compromiso de la comunidad. Esta
estrategia global aborda diversos aspectos del sistema alimentario local, desde la
produccidn hasta el consumo, y pretende crear un entorno alimentario resistente y
sostenible para la comunidad.

"La Botiga"

"La Botiga" es una tienda social pionera situada en El Prat de Llobregat (Espafia),
disefiada para combatir la inseguridad alimentaria al tiempo que promueve el
compromiso y la sostenibilidad de la comunidad. Este proyecto forma parte de una
iniciativa mas amplia para desarrollar nuevos modelos de ayuda alimentaria que vayan
mas alld de la mera distribucion de alimentos.

Cuina de Barri

"Cuina de Barri" es una innovadora iniciativa de cocina comunitaria disefiada para
reducir la inseguridad alimentaria proporcionando comidas nutritivas y promoviendo
al mismo tiempo el compromiso de la comunidad y la sostenibilidad. La iniciativa se
basa en un disefio eficiente que permite preparar comidas equilibradas con productos
locales y de temporada.

Barcelona Alimenta: Estrategia alimentaria global

"Alimenta" es una iniciativa de estrategia alimentaria integral puesta en marcha parg
abordar la inseguridad alimentaria y promover practicas alimentarias saludables yf
sostenibles entre la poblacidn en situacién de vulnerabilidad. Este proyecto forma parte
de los esfuerzos mas amplios de Barcelona en el marco de la Estrategia 2030 para unq

alimentacién sana y sostenible,
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que pretende transformar el sistema alimentario de la ciudad mediante enfoques
inclusivos y centrados en la comunidad.

Espai Alimenta. Iniciativa de cocinas comunitarias

Como parte de la estrategia Alimenta de Barcelona, Espai Alimenta ofrece cocinas
comunitarias y talleres para promover la seguridad alimentaria, la dignidad y la
sostenibilidad entre las poblaciones en situacién de vulnerabilidad. Apoya la
autonomia a través de la cocina colectiva, la formacién y el abastecimiento local de
alimentos.

Més amb Menys

"Més amb MenysMas " (Mas con menos) es una iniciativa impulsada por la comunidad
en el barrio de Roquetes de Barcelona. El proyecto, iniciado en 2011, pretende atender

las necesidades basicas, reducir el aislamiento social y promover una vida sostenible
mediante actividades comunitarias como talleres de cocina y costura. La iniciativa
forma parte de un esfuerzo mdas amplio para fomentar la solidaridad y el
empoderamiento entre los residentes.

Lleida "El Palet"
"El Palet" es un proyecto innovador impulsado por el Banc dels Aliments de las
Comarques de Lleida. Este proyecto pretende dignificar el acceso a la alimentacién de
las personas en situacion de precariedad, promover habitos alimentarios saludablesy
luchar contra el desperdicio de alimentos.

Italia
Regidn Estudio de caso
Milan Apicultura urbana en Cascina Cuccagna

Un proyecto comunitario que integra la apicultura en la vida urbana, mejorando la
biodiversidad, la educacién medioambiental y la participacion local. Talleres,
produccion de miel y huertos respetuosos con los polinizadores convierten la
agricultura urbana en una herramienta de sensibilizacién e inclusion.

Villagio del Contadino della Coldiretti (Pueblo del Agricultor de Coldiretti)

El "Villaggio del Contadino" (Pueblo del Agricultor) es un acontecimiento anual

organizado por Coldiretti, la asociacion nacional de agricultores de Italia.

El objetivo de este evento es promover la agricultura italiana, mostrar los productos
alimentarios locales e implicar al publico en debates sobre practicas alimentarias y
politicas agricolas sostenibles. La actividad recorre varias ciudades italianas, como
Roma, Milan, Napoles y Palermo, transformando espacios urbanos en vibrantes
centros de actividad agricola.
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Food Hub Cuccagna

El "Food Hub Cuccagna" forma parte del innovador planteamiento milanés de lucha
contra el despilfarro de alimentos y la inseguridad alimentaria.

Esta iniciativa es una piedra angular de la politica alimentaria mas amplia de la ciudad,
cuyo objetivo es reducir a la mitad el desperdicio de alimentos para 2030,
proporcionando al mismo tiempo alimentos nutritivos a los necesitados. El Food Hub
Cuccagna, junto con otros centros de barrio, sirve de modelo de gestion sostenible de
la alimentacién urbana.

Radici di Comunita en Nuovo Vicolo Cuccagna

"Radici di Comunita" es un proyecto innovador con sede en Nuovo Vicolo Cuccagna,
Mildn, cuyo objetivo es la regeneraciéon urbana y la inclusidn social. Iniciado por
Cascina Cuccagna en colaboracion con La Mescolanza Impresa Sociale, y apoyado por
fundaciones como Fondazione Alia Falck, Fondazione Banca Popolare di Milano y
Fondazione AEM, este proyecto transforma un espacio urbano abandonado en un
vibrante centro comunitario.

Pianeta Cuccagna: Giovani, Cibo e Comunita

"Pianeta Cuccagna: Giovani, Cibo e Comunita" es un proyecto dinamico con sede en la
Cascina Cuccagna de Milan. Esta iniciativa, dirigida por la Associazione Consorzio

Cascina Cuccagna en colaboracién con Esta y la Fondazione ACRA, y apoyada por la
Fondazione di Comunita Milano, se centra en la construccion de una comunidad
alimentaria basada en la sostenibilidad y la educacion ciudadana global para las
personas jovenes.

Messina Mangia & Cambia (Come y Cambia)
"Mangia & Cambia" (Come y Cambia) es una iniciativa innovadora concebida para
abordar la seguridad alimentaria y promover practicas alimentarias sostenibles. Este
proyecto forma parte de un movimiento mas amplio (iniciativa de Slow Food en el
conjunto de Italia) para integrar la sostenibilidad alimentaria en el tejido urbano,
implicando a la comunidad de manera significativa.

Palermo “Terra Franca"

"Terra Franca" es un innovador proyecto comunitario situado en el barrio de Cruillas
de Palermo, puesto en marcha por la Human Rights Youth Organization (HRYO). Esta
iniciativa se centra en la inclusidn socioecondmica de grupos desfavorecidos mediante
la transformacién de un terreno confiscado a la mafia en un huerto comunitario
productivo y un centro educativo, que ofrece actividades educativas no formales y
actividades de tiempo libre en un barrio desfavorecido.
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En Cibo Civitas. Proyecto nacional de sensibilizacidn y capacitacion de las
personas jovenes

Dirigida por LVIA y Slow Food lItalia, esta iniciativa capacita a jévenes y promueve
sistemas alimentarios sostenibles en cuatro regiones. Combina formacién, campafias
locales y didlogos sobre politica alimentaria con instituciones publicas para fomentar
el compromiso civico y la responsabilidad medioambiental.

Italia (multirregional)

Grecia
Region Estudio de caso
Atenas Tienda social de comestibles (Koinoniko Pantopoleio)
Una tienda social basada en el voluntariado que ofrece productos de primera
necesidad sin coste alguno a hogares con bajos ingresos. El proyecto depende de las
donaciones de empresas locales y apoya tanto la dignidad en el acceso como la
solidaridad comunitaria, al tiempo que contribuye a reducir el desperdicio de
alimentos.
Francia
Regidn Estudio de caso
Paris Caisse Alimentaire du 8me Arrondissement

La "Caisse Alimentaire du 8éme Arrondissement” de Paris es una iniciativa
gestionada por la Caisse des Ecoles, centrada en proporcionar comidas nutritivas a
los escolares y reducir el desperdicio de alimentos. El proyecto integra practicas
sostenibles y programas educativos para promover habitos alimentarios saludables
y la concienciaciéon medioambiental entre las personas jovenes estudiantes.

3.1. Analisis comparativo

a) Marco analitico

El analisis comparativo de las 17 iniciativas locales de seguridad alimentaria incluidas en la tabla
anterior pretende identificar los tipos de iniciativas puestas en marcha, su impacto concreto
sobre el terreno y su contribucion a los objetivos establecidos en el Pacto de Politica
Alimentaria Urbana de Milan.

También pretende destacar las principales condiciones favorables, las caracteristicas de disefio
y los acuerdos de gobernanza que han respaldado su éxito, asi como los retos a los que se han
enfrentado. Este enfoque permite comprender mejor cémo los diversos contextos urbanos
estan llevando a la practica los objetivos de seguridad alimentaria y qué lecciones pueden servir
de base para futuras estrategias locales.

b) Tipologia de las iniciativas

Esta seccidn responde a la pregunta ¢Qué tipos de enfoques estdn surgiendo para abordar la
inseguridad alimentaria? El objetivo no es describir las iniciativas, sino clasificarlas segun su
légica operativa basica: qué pretenden hacer y cdmo se han estructurado para hacerlo.
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En este sentido, las iniciativas examinadas pueden agruparse en cuatro grandes categorias, en
funcidn de su operatividad vy finalidad. Estas tipologias ayudan a esclarecer la diversidad de
modelos que estdn surgiendo en Europa y permite una vision comparativa mas clara. Cada
categoria refleja una forma diferente de abordar la inseguridad alimentaria, ya sea a través de
politicas publicas integrales, prestacion de servicios de proximidad, compromiso educativo o
practicas de solidaridad circular.

La siguiente tabla describe estas cuatro categorias generales, ofreciendo una lente
estructurada a través de la cual interpretar la contribucién de los estudios de caso
seleccionados.

Tabla 4: Tipologia de las iniciativas

Tipologia de practicas  Descripcion

Estrategias Estas iniciativas estan dirigidas o fuertemente apoyadas por los
municipales gobiernos locales y enmarcadas en planes o estrategias municipales
globales oficiales. Abordan la inseguridad alimentaria de forma holistica,

integrando las politicas alimentarias en programas urbanos mas
amplios, como la sostenibilidad, la salud publica o la cohesién social.
Se ajustan a marcos internacionales como los ODS y el MUFPP, y a
menudo implican la coordinacién multisectorial y la participacién de
las partes interesadas a través de herramientas de gobernanza como
los consejos de alimentacion.

Cocinas comunitarias Iniciativas arraigadas en territorios concretos que combinan el acceso a
y centros de una alimentacién saludable y nutritiva con la participacidn activa de la
distribucion de comunidad y el acompafiamiento social. Ubicadas en barrios con altos
alimentos niveles de vulnerabilidad socioecondmica, estas experiencias ofrecen

comidas, talleres y distribucion de alimentos en entornos cuidados,
acogedores y respetuosos, que dignifican a las personas usuarias.
Contribuyen a reducir el estigma, fortalecen los vinculos comunitarios y
promueven habitos alimentarios saludables, al tiempo que son
cogestionadas por organizaciones de la sociedad civil y/o administraciones
publicas, en clave de corresponsabilidad.

Modelos Iniciativas que utilizan los alimentos como herramienta de educacion,
educativos y capacitacion y compromiso civico entre nifos y jovenes. Promueven la
centrados en las alfabetizacidon alimentaria, la sostenibilidad y la formacién profesional a
personas través de programas escolares, agricultura urbana o tutorias. Estos
jovenes modelos cultivan la ciudadania alimentaria a largo plazoy contribuyen a

la inclusidn social y al desarrollo de capacidades.
Km 0y Economia

R . Iniciativas que priorizan la redistribucion, el Km 0y la prevencién de
Circular y Solidaria quep ’ ylap

residuos dentro del sistema alimentario. Incluyen comercios sociales de
alimentacion y programas de recuperacion basados en principios
cooperativos o solidarios. Estos proyectos defienden la dignidad, minimizan
el desperdicio de alimentos y contribuyen a los objetivos medioambientales
y a la justicia econémica.
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Figura 2: Tipologia de iniciativas
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La siguiente lista organiza las 17 practicas documentadas en estas cuatro categorias.

Estrategias municipales globales

* Prat Alimenta (El Prat)
* Alimenta (Barcelona)

Cocinas comunitarias y centros de distribucion de alimentos

e Cuina de Barri (El Prat)
* Espai Alimenta (Barcelona)
e Food Hub Cuccagna (Milan)

* Caisse Alimentaire du 8eme Arrondissement (Paris)

Modelos educativos y centrados en las personas jovenes

* Pianeta Cuccagna (Milan)
o Apicultura urbana (Milan)
» Radici di Comunita (Milan)

e En Cibo Civitas (Italia) (también estrategias transversales)

e TerraFranca (Palermo) (fuerte componente educativo y de inclusién)

Economia circular y solidaria

e LaBotiga (El Prat)

o ElPalet (Lleida)

e Més amb Menys (Barcelona)
» Social Grocery Store (Atenas)
e Mangia & Cambia (Messina)

» Villaggio del Contadino (ltalia)
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Algunas iniciativas, como In Cibo Civitas o Terra Franca, abarcan varias categorias (estrategia
+ educacidn, o economia circular + participacién de las personas jovenes), pero para mayor
claridad analitica, pueden situarse principalmente en un grupo, si bien hay que sefialar su
cardcter transversal.

c) Puntos de acceso al sistema alimentario

Los cuatro enfoques estratégicos descritos en la seccién anterior -estrategias municipales,
servicios comunitarios, compromiso educativo y Km 0, modelos de solidaridad circular- no sélo
reflejan diferentes ldgicas de gobernanza y aplicacién, sino que también corresponden a
distintos puntos de intervencidn a lo largo de la cadena alimentaria.

Esta seccién responde a las siguientes preguntas: ¢En qué parte del sistema alimentario
intervienen estas iniciativas? El mapeo de las iniciativas en funcién de las etapas del sistema
alimentario (produccion, transformacién, distribucidon, consumo, prevencién de residuos)
muestra como los agentes locales no sélo innovan social o institucionalmente, sino que también
contribuyen a reconfigurar los flujos materiales y las relaciones de la cadena alimentaria.

Desde la produccidn hasta la prevencidon de residuos, las iniciativas ilustran colectivamente
como los actores locales pueden actuar en multiples etapas del sistema para promover la
seguridad alimentaria. El siguiente cuadro muestra estas intervenciones en los principales
puntos de entrada del sistema alimentario y pone de manifiesto la diversidad de los modelos
operativos.

Tabla 5: Puntos de acceso al sistema alimentario

Punto de entrada Ejemplos

Produccion Terra Franca (Palermo), Radici di Comunita (Milan), Pianeta Cuccagna (Milan),
Urban Beekeeping (Milan), Villaggio del Contadino (ltalia)

Transformacién Espai Alimenta (Barcelona), Més amb Menys (Barcelona), Cuina de
Barri (El Prat), En Cibo Civitas (Italia), Mangia & Cambia (Messina)

Distribucion Food Hub Cuccagna (Milan), El Palet (Lleida), La Botiga (El Prat), Social Grocery
Store (Atenas), Caisse Alimentaire du 8&éme (Paris)

Consumo Alimenta (Barcelona), Caisse Alimentaire du 8¢me (Paris), Pianeta Cuccagna
(Milan), Més amb Menys (Barcelona), In Cibo Civitas (Italia)

Prevencion de Mangia & Cambia (Mesina), Food Hub Cuccagna (Milan)

residuos

d) Impactosy resultados comunes

La tipologia descrita capta la diversidad estructural de las respuestas locales a la inseguridad
alimentaria, mientras que los puntos de entrada del sistema alimentario revelan en qué punto
de la cadena estas intervenciones son mas activas, desde la produccion hasta la prevencion de
residuos. Sin embargo, comprender cémo funcionan estas iniciativas y dénde intervienen es sélo
una parte del cuadro. Igualmente, importante es lo que consiguen.

Aunque los modelos operativos difieren, puede identificarse un conjunto de impactos y
resultados recurrentes. Estos reflejan las multiples contribuciones de las iniciativas a las
personas, las comunidades y el medio ambiente.
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La siguiente tabla ofrece una vision detallada de las principales areas de impacto observadas en
las 17 iniciativas de seguridad alimentaria analizadas. En lugar de limitarse a enumerar los
resultados, desglosa las principales dimensiones a través de las cuales cada iniciativa genera
valor: social, econdmico, medioambiental e institucional.

Estas categorias se han obtenido de forma inductiva mediante una lectura en profundidad de
los estudios de caso y reflejan las multiples formas en que las iniciativas alimentarias locales
contribuyen al desarrollo urbano sostenible e integrador, a la igualdad social y al bienestar. Al
aclarar lo que implica cada drea de impacto, la tabla ayuda a las autoridades locales y a los
profesionales a identificar mejor los mecanismos en funcionamiento y los tipos de
transformaciones que las iniciativas alimentarias pueden apoyar en sus territorios.

Tabla 6: Descripcion de las dreas de impacto en los estudios de caso

Area de impacto Descripcién

Mejoradela Las iniciativas de esta categoria se centran en mejorar el acceso estable y
seguridad digno a alimentos nutritivos, asequibles y culturalmente apropiados para las
alimentaria personas y familias en situacién de vulnerabilidad. A menudo integran el

suministro de alimentos en estrategias mas amplias de proteccion social y
salud publica. Los mecanismos incluyen la distribucién regular de comidas,
el acceso a productos frescos y la educacion nutricional. Su fuerza reside en
pasar de la ayuda alimentaria de emergencia al acceso sistémico a los
alimentos como responsabilidad publica.

Compromiso Estas iniciativas activan las redes comunitarias y fomentan la solidaridad a
comunitario través de actividades colectivas relacionadas con la alimentacién. Los
y capital mecanismos de participacion incluyen el voluntariado, el codisefio y las
social asociaciones locales, que contribuyen a generar confianza, reducir el
aislamiento e integrar las practicas alimentarias en la vida del barrio. A
menudo hacen que la alimentacién deje de ser una necesidad bdsica para
convertirse en un catalizador de la cohesion civica, el apoyo mutuo y la
identidad basada en el lugar.
Apoyo a las Estos proyectos refuerzan la resistencia y la sostenibilidad de las economias
economias locales creando conexiones directas y mas justas entre productores y
localesy a las consumidores. Promueven el abastecimiento local, reducen la dependencia

de intermediarios y aumentan la visibilidad de los agricultores a pequefia
escala y agroecolégicos. Este ambito es clave para vincular la seguridad
alimentaria con las cadenas alimentarias sostenibles, el desarrollo
econdmico y la cohesidn territorial.

cadenas cortas

Reduccion Las intervenciones en este ambito dan prioridad a la recuperacién,
del redistribucién y gestidon responsable de los excedentes alimentarios, a
desperdicio menudo a través de una logistica y unas asociaciones innovadoras. Se

alinean con objetivos medioambientales mas amplios al reducir los residuos
de los vertederos, disminuir las emisiones y cerrar los circuitos del sistema
alimentario. Estas iniciativas ponen en practica los principios de la
economia circular a nivel local al tiempo que abordan las necesidades
sociales inmediatas.

de alimentos
y circularidad

Educacion Esta drea de impacto abarca iniciativas que incorporan dimensiones
’

sensibilizacion educativas tanto dirigidas a jovenes como a adultos o comunidades de
y capacitacion edades mixtas. Los temas abarcan desde la nutricion y el consumo

sostenible hasta la soberania alimentaria y la agroecologia. Estas acciones
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Dignidad,
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reduccion del
estigma

Empoderamiento y
autonomia personal

Figura 3: Tipologia del impacto

desarrollan la educacidon alimentaria y las habilidades para la vida, fomentan
estilos de vida saludables y capacitan a las personas para tomar decisiones
informadas como consumidores, ciudadania y productores.

Las iniciativas de esta categoria desafian deliberadamente la ldgica
caritativa de la ayuda alimentaria tradicional. En su lugar, crean espacios de
empoderamiento en los que se accede a los alimentos con capacidad de
eleccidn, respeto y autonomia.

Los enfoques incluyen modelos basados en puntos, gobernanza
participativa y disefio centrado en el usuario. Estas iniciativas pretenden
normalizar la ayuda alimentaria y reforzar la inclusidn, la igualdad y la
autoestima.

Mas alla del acceso, estas iniciativas ofrecen vias de desarrollo personal y
empleos verdes a través de papeles activos en el sistema alimentario. Los
beneficiarios pueden convertirse en cocreadores, empleados, empresarios o
lideres locales. Esta drea de impacto hace hincapié en el desarrollo de
capacidades, el potencial de empleo y el aumento de la capacidad para dar
forma a las trayectorias vitales individuales y a los futuros alimentarios
colectivos.

Areas de impacto

Mejora en la
seguridad alimentaria
Garantizar el acceso a
alimentos nutritivos y
suficientes para todo el
mundo.

Impulso comunitario
y capital social
Fortalecimiento de las
relaciones y la confianza
entre personas residentes.

&Y

El=

Reduccién del
derroche y circularidad
Minimizar el derroche
alimentario y promover la
reutilizacion y el compostaje.

Dignidad, inclusién y
reduccidn del estigma
Promover practicas inclusivas
y evitar enfoques basados en
la caridad.

&

4 v

Educacion, sensibilizacién |
y capacitacion

Sensibilizar sobre cuestiones
alimentarias y empoderar las
comunidades.

Economia local y

circuitos cortos
Apoyar la produccion local y
reforzar la resiliencia territorial.

©

Partiendo de las siete areas de impacto ilustradas anteriormente, la siguiente tabla ofrece una
visién comparativa de los principales impactos y contribuciones de las 17 iniciativas analizadas en

este documento.

Empoderamiento y
autonomia personal
Fomentar la independencia y la
autoestima mediante iniciativas
alimentarias.

@
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Cuadro 7: Matriz de estudios de casos y principales dreas de impacto

Estudio de
caso

Mejora de
la seguridad
alimentaria

Compromiso
comunitario y
capital social

Apoyo a las
economias
localesy a

las cadenas
cortas

Reduccion
del
desperdicio
de alimentos
y circularidad

Educacion,
sensibilizacion
y capacitacion

Dignidad,
inclusion y
reduccion
del estigma

Empoderamiento
y autonomia
personal

Prat
Alimenta (EI
Prat)

La Botiga
(El Prat)

Cuinade
Barri (El
Prat)

Alimenta
(Barcelona)

Espai Alimenta
(Barcelona)

Més amb
Menys
(Barcelona)

El Palet
(Lleida)

Apicultura
urbana
(Milan)

Radios de
Comunita
(Milan)

Pianeta
Cuccagna
(Milan)

Food Hub
Cuccagna
(Milan)

Mangia &
Cambia
(Palermo)

Villaggio del
Contadino
(Italia)

En Cibo
Civitas
(Italia)

Terra Franca
(Palermo)

Tienda de
comestib
les social
(Atenas)

Caisse
Alimentaire du
8eme

(Paris)
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Por ultimo, la siguiente tabla muestra la distribucidon de los 17 estudios de caso entre las
principales areas de impacto, ofreciendo una vision de la prevalencia relativa de cada tipo de
resultado dentro de la muestra.

Cuadro 8: Distribucion de los estudios de casos por drea principal de impacto

Distribucion de los estudios de caso segun su area principal de impacto
Mejora de la seguridad alimentaria
Compromiso comunitario y capital social

Apoyo a economias locales y circuitos
cortos

Reduccion del derroche alimentario y
circularidad

Educacion, sensibilizacién y capacitacion

Dignidad, inclusién y reduccion del
estigma

Empoderamiento y autonomia personal

Cifra de casos de estudio

e) Contribucidn al Pacto de politica alimentaria urbana de Milan

El Pacto de Miladn sobre Politica Alimentaria Urbana (MUFPP) ofrece un marco global para el
avance de sistemas alimentarios urbanos sostenibles e inclusivos. Esta estructurado en torno a
seis categorias de accion interrelacionadas, que ofrecen una guia completa para las ciudades
que transforman sus sistemas alimentarios a través de politicas y practicas locales: gobernanza,
dietas y nutricion sostenibles, equidad social y econdmica, produccion de alimentos,
suministro y distribucion de alimentos y desperdicio de alimentos.

m O il

Gobernanza  Dietas y nutricion Equidad social

sostenibles y economica
Y B ik
Produccion Suministro y Derroche de
alimentaria distribucion alimentos

Figura 4: Ambitos de actuacion del MUFPP
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Debido a la relevancia internacional de este marco global, esta seccién analiza cémo las prdcticas
revisadas se alinean con las prioridades acordadas internacionalmente y, mas concretamente,
con las categorias de accién propuestas por el MUFPP.

Por tanto, mientras que en la seccion anterior se han identificado areas de impacto clave a través
de un andlisis inductivo de iniciativas alimentarias de base local, en esta seccidn se mostrara que
estos resultados se alinean estrechamente con la visidén politica global incorporada en el Pacto
de Politica Alimentaria Urbana de Milan.

Al comparar la légica de impacto de las 17 iniciativas con los compromisos del Pacto, esta seccion
demuestra cémo la innovaciéon basada en la comunidad a nivel municipal puede servir de
poderoso motor de la coherencia politica, la sostenibilidad y la justicia alimentaria en toda
Europa.

La siguiente tabla ofrece una descripcion de las distintas areas de actuacion del MUFPP.

Cuadro 9: Areas de accién y enfoque politico del MUFPP

Zona de accion Descripcion
del MUFPP
Gobernanza Este dmbito de actuacion se centra en el establecimiento de sistemas de gobernanza

alimentaria eficaces e integradores. Destaca la importancia de los enfoques participativos, la
colaboraciodn interdepartamental y el desarrollo de politicas coherentes a nivel local. Se anima
a las ciudades a crear consejos alimentarios, definir estrategias compartidas e implicar a la
sociedad civil en la toma de decisiones relacionadas con la alimentacién.

Dietas y Esta area de accién promueve el acceso a alimentos sanos, nutritivos y culturalmente
nutricién apropiados para toda la ciudadania. Anima a las ciudades a mejorar los entornos alimentarios,
reducir las enfermedades relacionadas con la dieta y fomentar la concienciacién sobre

sostenibles L . - o
nutricion, a menudo mediante la educacién y reformas en la contratacion publica.

Equidad Este pilar se centra en garantizar el acceso justo y equitativo a una alimentacién adecuada,
social y especialmente para aquellas personas y colectivos en situacion de vulnerabilidad. Promueve
ST politicas orientadas a reducir la inseguridad alimentaria, combatir la pobreza y las
desigualdades, y fortalecer las capacidades comunitarias a través de modelos inclusivos,
participativos y de apoyo digno.
Produccion Esta area de accion apoya la proteccion y expansidn de la produccion sostenible de alimentos
alimentaria en las ciudades y sus alrededores. Promueve la agricultura urbana, las cadenas cortas de
suministro de alimentos, las practicas agroecoldgicas y la mejora del acceso a la tierray a las
infraestructuras para los pequefios productores.
Suministroy Esta categoria pretende crear redes de distribucién de alimentos resistentes, inclusivas y
distribucion sostenibles. Incluye el apoyo a los mercados locales, la mejora de la logistica para la distribucion
T ellarEe urbana de alimentos y la mejora de los vinculos entre la demanda urbana y la oferta rural.
Residuos de Este pilar promueve acciones para reducir las pérdidas y el desperdicio de alimentos en todo el
alimentos sistema alimentario. Se anima a las ciudades a apoyar iniciativas de recuperacion de alimentos,

promover campanas de sensibilizacidn e integrar los principios de la economia circular en la
gobernanza alimentaria local.

La siguiente matriz compara cada estudio de caso con las seis dreas de accion del Pacto de
Politica Alimentaria Urbana de Milan, destacando las contribuciones especificas de cada
iniciativa al avance de la seguridad alimentaria, la resiliencia de la comunidad, la sostenibilidad
y la inclusién social.
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Cuadro 10: Distribucion de los estudios de casos en las zonas de accion del MUFPP

Estudio de
caso

Prat Alimenta
(El
Prat)

Alimenta
(Barcelona)
Més amb
Menys
(Barcelona)

La Botiga (El
Prat)

El Palet
(Lleida)
Cuinade
Barri (El
Prat)

Espai
Alimenta
(Barcelona)

Apicultura
urbana
(Milan)
Radios de
Comunita
(Milan)
Pianeta
Cuccagna
(Milan)
Food Hub
Cuccagna
(Milan)
Mangia &
Cambia
(Mesina)
Villaggio
del
Contadino
(Italia)

En Cibo
Civitas
(Italia)
Terra Franca
(Palermo)
Tienda

de
comestib
les social
(Atenas)
Caisse
Alimentaire
du 8eme
(Paris)

Gobernanza

Dietas y
nutricion
sostenibles

Equidad
social y

econdémica
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El analisis comparativo de los 17 estudios de caso revela una alineacién multidimensional entre
los resultados practicos de las iniciativas locales de seguridad alimentaria y las prioridades
estratégicas del Pacto de Politica Alimentaria Urbana de Milan (MUFPP). Aunque cada iniciativa
esta determinada por su contexto territorial, institucional y social especifico, en conjunto
ofrecen ejemplos tangibles de cémo las ciudades y las comunidades estan poniendo en practica
la agenda politica global del MUFPP a través de intervenciones fundamentadas y sensibles al
contexto.

Las siete areas de impacto identificadas en los estudios de caso -que van desde la mejora de la
seguridad alimentaria y la dignidad hasta la educacién y la inclusién econdmica- reflejan, y en
muchos casos, amplian las seis areas de accion del MUFPP. Esto demuestra que las categorias
del Pacto no sélo son tedricamente sélidas, sino también aplicables en la practica como marco
para orientar las estrategias alimentarias urbanas a nivel local.

Las iniciativas también muestran notables contribuciones transversales. Muchos proyectos
promueven simultdneamente la gobernanza, la equidad social y econémica y las dietas
sostenibles, lo que ilustra la naturaleza interconectada de los sistemas alimentarios urbanos.

Aunque las seis categorias del MUFPP estan representadas, hay tres dreas que destacan por su

frecuencia y profundidad:

e Equidad social y econédmica: Un eje central en todos los dambitos, que refleja el
compromiso con el bienestar social y los enfoques alimentarios basados en los derechos.

e Gobernanza: Muchas iniciativas se benefician de la colaboracidon de multiples actores y
de procesos participativos, incluso cuando no estdn dirigidas por los municipios, lo que
demuestra la creciente madurez de las estructuras de gobernanza alimentaria.

¢ Desperdicio de alimentos: Un punto de entrada comuln para la innovacion,
especialmente a través de los principios de la economia circular y la redistribucion de
excedentes.

Algunos dmbitos, como la produccidn de alimentos, se abordan de forma menos destacada, lo
que puede reflejar las limitaciones urbanas en el uso del suelo o el papel limitado de las ciudades
en la politica agricola. Sin embargo, iniciativas como Terra Franca y Urban Beekeeping
demuestran que incluso los contextos urbanos densos pueden recuperar funciones productivas
con fines sociales y educativos.

En resumen, el MUFPP no sélo sirve de brajula, sino también de espejo: ayuda a los agentes
locales a estructurar sus intervenciones, al tiempo que se enriquece y legitima con las diversas
realidades e innovaciones que tienen lugar sobre el terreno. Las 17 iniciativas analizadas ofrecen
una solida demostracion de que la vision del Pacto no es sélo una aspiracion, sino que ya esta
en marcha.

f) Palancas estratégicas: qué factores contribuyen al éxito de estas
iniciativas

Mientras que las secciones anteriores han clasificado y evaluado las iniciativas por tipo, punto
de entrada en el sistema alimentario, impacto y alineacién con el MUFPP, esta seccidn extrae
conclusiones transversales de todos los casos para comprender como y por qué estas iniciativas
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tienen éxito -o se enfrentan a limitaciones- en la practica. El analisis de las 17 iniciativas revela
una serie de pautas operativas recurrentes y de elecciones estratégicas de diseiio que
sustentan su éxito. No se trata de principios abstractos, sino de mecanismos concretos
desarrollados en la practica, a menudo en respuesta a complejos retos sociales, econémicos o
logisticos. En conjunto, ponen de relieve las condiciones en las que las iniciativas alimentarias
pueden pasar de ser intervenciones aisladas a convertirse en componentes integrados de
estrategias de resiliencia e inclusidn urbanas.

e Anclaje territorial y respuesta a las necesidades locales

Una de las caracteristicas mds constantes en todas las iniciativas es su fuerte anclaje en
las realidades locales. En vez de aplicar modelos genéricos, estos proyectos se basan en
las particularidades del lugar y responden a ellas. Surgen de las necesidades vividas por
comunidades concretas y se disefian para enfrentar las vulnerabilidades urgentes o
antiguas.

En Barcelona, iniciativas como Espai Alimenta y Alimenta se desarrollaron como
respuestas directas a la crisis de inseguridad alimentaria, exacerbada por la pandemia.
Del mismo modo, La Botiga y El Palet reflejan el resultado de procesos municipales de
codisefo destinados a mejorar el acceso de las poblaciones en situaciéon de
vulnerabilidad dentro de zonas territoriales claramente definidas. En Milan, Radici di
Comunita demuestra como la programacion basada en la alimentacion puede integrarse
en zonas que se enfrentan a una exclusién sistémica.

e Multifuncionalidad y estratificacion de roles sociales

Las iniciativas de éxito suelen ir mas alla de una uUnica ldgica de servicio, combinando en
su lugar varias funciones: suministro de alimentos, educacidn, conexién social,
desarrollo de habilidades y gestion medioambiental. Esta multifuncionalidad les
permite crear formas de valor mas profundas y diversas.

Proyectos como In Cibo Civitas ofrecen formacidén y promocién de politicas junto con
actividades alimentarias, mientras que Cuina de Barri funciona simultdaneamente como
cocina comunitaria, centro de desarrollo de capacidades y espacio relacional. Food Hub
Cuccagna combina la recuperacién logistica con la concienciacién publica, la
movilizacién de voluntarios y el compromiso civico.

* Gobernanza hibrida y distribuida

Muchos de los casos estudiados funcionan dentro de ecosistemas de gobernanza
hibridos, en los que el liderazgo, la toma de decisiones y la ejecucidn son compartidos
por multiples actores: municipios, ONG, bancos de alimentos, cooperativas y redes
comunitarias.

Por ejemplo, Prat Alimenta refleja una iniciativa municipal con importantes
aportaciones de los servicios sociales y agentes del tercer sector. Villaggio del
Contadino esta coordinado por Coldiretti, una asociacién nacional de productores
agricolas, pero se aplica a nivel local. Tanto Alimenta como Espai Alimenta ilustran la
fuerza operativa de los modelos de gobernanza basados en asociaciones civico-publicas
y organizaciones intermediarias.

e Infraestructura operativa y capacidad logistica

Detrds de muchas de las iniciativas de gran impacto se encuentra una base de
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infraestructuras y logistica bien desarrolladas. Se trata de espacios fisicos para la
distribucién, almacenes frigorificos, redes de transporte y sistemas de informacion.

Proyectos como El Palet y La Botiga funcionan dentro de un ecosistema estructurado
de bancos de alimentos y cocinas publicas. Terra Franca ha reutilizado tierras
confiscadas al crimen organizado para la agricultura socialmente beneficiosa. Food Hub
Cuccagna funciona como un punto centralizado de redistribucion que combina
almacenamiento, recuperacion y divulgacion.

Modularidad y replicabilidad

Varias iniciativas estdn disefiadas intencionadamente para la escalabilidad. Su
modularidad - objetivos claros, métodos documentados, herramientas adaptables-
permite reproducirlas en diferentes contextos.

Prat Alimenta forma parte de una red regional en expansién que ofrece un modelo de
aprendizaje intermunicipal. Alimenta y Espai Alimenta utilizan protocolos compartidos
y asociaciones que facilitan la expansién por los distritos de Barcelona. En Cibo Civitas
se desarrollan explicitamente kits de herramientas para que el proyecto pueda ser
replicado por personas jovenes.

He aqui el cuadro que resume las siete palancas estratégicas identificadas en el analisis:

Cuadro 11: Palancas estratégicas y definiciones

Palanca estratégica Definicion
Anclaje territorial y La integracién de las iniciativas en el tejido social, institucional y territorial

aumenta la relevancia, la legitimidad y la apropiacion por parte de la

respuesta a las necesidades .
comunidad.
locales
Multifuncionalidad y Disefiar iniciativas con objetivos estratificados las hace mas resistentes,
estratificacion de roles atractivas para un conjunto mas amplio de interesados y elegibles para
sociales diversos tipos de fuentes de financiacion.
Gobernanza hibrida y La gobernanza multiactor fomenta la puesta en comun de recursos, la
distribuida innovaciény la durabilidad politica, especialmente cuando las capacidades de
los gobiernos locales son desiguales.
Infraestructura operativa y Una sélida infraestructura operativa es la base de la fiabilidad y la escalabilidad,
capacidad logistica especialmente para las iniciativas que gestionan excedentes de alimentos o

requieren redistribucién.

Modularidad y replicabilidad El disefio modular, la documentacién clara y los formatos adaptables permiten

A pesar
Vulnera

la transferibilidad y la ampliacion, al tiempo que preservan la flexibilidad y la
capacidad derespuesta a variantes locales.

de los puntos fuertes destacados anteriormente, muchas iniciativas se enfrentan a
bilidades estructurales que limitan su viabilidad a largo plazo. Entre ellas cabe citar:

Fatiga en la participacion ciudadana: Los modelos dependientes del voluntariado tienen
problemas de coherencia y retencién, y dependen del trabajo no remunerado.

Financiacion y continuidad: Dependencia de la financiacion a corto plazo o basada en
proyectos. Planes de sostenibilidad a menudo poco desarrollados.
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Transferibilidad y ampliacion: En las iniciativas del mundo real, la escalabilidad tiene un
cardcter complejo. No es un proceso automatico. La fuerte dependencia de la
infraestructura y el liderazgo locales; el riesgo de perder la apropiacion por parte de la

comunidad o el exceso de estandarizacidn pueden poner en peligro el potencial de la
iniciativa.
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4. ENTREVISTAS CON REPRESENTANTES POLITICOS

4.1. Enfoques complementarios de las practicas alimentarias
locales: conectando estudios de casos y entrevistas

Las secciones 2 y 3 de esta guia se basan en dos fuentes complementarias de pruebas para
examinar cdmo municipios de toda Europa estan respondiendo a la inseguridad alimentaria
mediante practicas concretas e intervenciones programaticas.

La seccidn 2 presenta 17 estudios de caso seleccionados de ciudades socias del Centro Europeo
de Seguridad Alimentaria. Las iniciativas han sido examinadas a partir de la metodologia de
analisis documental (informes de politicas, sitios web y otras fuentes publicas). El objetivo ha
sido construir una visién estructurada y comparativa de iniciativas alimentarias de caracter
municipal e hibrido, identificando tipologias, puntos de entrada en el sistema, dreas de impacto
y palancas estratégicas en distintos contextos urbanos.

La seccidn 3, en cambio, se basa en una serie de entrevistas semiestructuradas realizadas a
representantes municipales de Palermo (Italia), Nea Filadelfeia - Nea Chalkidona (Grecia) y
Louvigny (Francia). Estas entrevistas se centraron en el mismo objeto de analisis -las iniciativas
alimentarias locales y las respuestas municipales-, pero desde un dngulo diferente: el de la
reflexion institucional directa.

Las entrevistas permitieron recabar informaciéon y conocimientos cualitativos sobre cémo
surgen las iniciativas, qué retos se plantean y cdmo prevén los agentes locales el desarrollo
futuro de las politicas. Los datos de las entrevistas no son tipoldgicos, sino interpretativos y
prospectivos. También ofrecen una visidén mads narrativa y exploratoria de la practica municipal,
arrojando luz sobre los dilemas internos, las trayectorias politicas y los procesos de aprendizaje
institucional que no siempre son visibles en la documentacion de los proyectos.

Este doble enfoque refuerza la solidez analitica de la guia de varias maneras:
* Capta una mayor diversidad de contextos, al incluir ciudades que no son sede de estudios de caso.

» Aporta profundidad de interpretacion, al dar voz a los profesionales locales y a los
agentes institucionales.

e Permite una validacion cruzada de las conclusiones, ya que muchas de las condiciones
favorables y los obstaculos estructurales identificados en la Secciéon 2 -como la
colaboracidn interdepartamental, la inestabilidad de la financiacién o el disefio basado
en la dignidad- se repiten en las entrevistas.

Es importante destacar que la Unica ciudad que se solapa -Palermo- ofrece un punto de vista
Unico: nos permite comparar una iniciativa documentada (Terra Franca) con el propio marco
estratégico municipal de sus retos y prioridades futuras. Esto confirma el valor de utilizar
multiples lentes analiticas para comprender la complejidad y el dinamismo de la transformacion
de los sistemas alimentarios locales.
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4.2 Principales iniciativas y retos identificados

La parte inicial de cada entrevista se centré en identificar iniciativas concretas ya en marcha, asi
como los principales retos encontrados a la hora de aplicarlas o mantenerlas.Para ilustrar mejor
los esfuerzos operativos y las barreras estructurales a las que se enfrenta cada municipio, la
siguiente tabla sintetiza las iniciativas y retos clave identificados a través de las entrevistas:

Cuadro 12: Principales iniciativas y retos identificados en las entrevistas

Municipio Principales iniciativas Retos identificados
Palermo (Italia) * Proyectos de agricultura urbanay ¢ Garantizar la sostenibilidad a
huertos compartidos. largo plazo de los eventos

L, alimentarios locales.
* Promocion de los mercados de

agricultores de KM 0. e Competencia de las
grandes cadenas de

e Colaboracién con la Fondazione distribucion

Campagna Amica.

* Falta de datos
actualizadosy
exhaustivos sobre

* Campafia "Rimpiattino" para reducirel | seguridad alimentaria.
desperdicio alimentario en los

® Puesta en marcha del programa
"Reddito Alimentare".

restaurantes.
Nea Filadelfeia - Nea e Servicios sociales de e Limitaciones presupuestarias
Chalkidona (Grecia) alimentaciény comestibles y retrasos en la financiacion.
municipales. . .
£ e Ausencia de datos recientes
¢ Asociaciones con organizaciones sobre inseguridad alimentaria.
como "Mazi Boroume" y "Mazi Gia to . .
Paidi e Compromiso limitado de los

productores locales en un
* Programas de comidas entorno urbano.
escolares para nifos y nifas de
familias con bajos ingresos.

¢ Planes de descuento en comercios
locales para grupos en situacion de
vulnerabilidad.

Louvigny (Francia) ¢ Proyectos de revitalizacién del ¢ Conflictos entre el criterio
mercado local para promover la de proximidad y el de ecologia
produccion ecoldgica y a pequefia en el abastecimiento
escala. alimentario.

e Visitas a granjas y programas ¢ Divisiones politicas en torno
educativos para la ciudadania en a las agendas

general y agricultores. medioambientales.

e Participacién en los Proyectos ¢ Resistencia de los sindicatos
Territoriales Alimentarios (PAT) agricolas convencionales
nacionales.

¢ Contratacion escolar
conforme ala Ley EGALIM de
Francia.
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4.3 Principales orientaciones politicas

Para complementar la identificacion de iniciativas y retos clave, también se invité a los
entrevistados a compartir sus visiones sobre futuras orientaciones politicas y a proponer
posibles respuestas a los obstaculos a los que se enfrentan actualmente. Estas reflexiones
prospectivas pretendian captar las ideas emergentes, las aspiraciones politicas y las estrategias
practicas que podrian informar la evolucidn de los marcos locales de seguridad alimentaria. Al
fomentar el didlogo no sélo sobre lo que se ha hecho, sino también sobre lo que se podria o se
deberia hacer, las entrevistas proporcionaron informacién valiosa sobre la flexibilidad y la
capacidad de adaptacion de la politica a nivel municipal.

En Palermo, el ayuntamiento prevé un planteamiento mas estructurado de la reduccion del
desperdicio alimentario reforzando la colaboraciéon con empresas, supermercados y agentes de
la sociedad civil. La mejora del acceso a los mercados locales y de las metodologias de
recopilacion de datos son también fundamentales para sus préximos pasos. Se esta estudiando
la adopcidn de plataformas digitales, como Too Good To Go, como herramienta complementaria
para poner en contacto a los consumidores con los excedentes de alimentos y hacer mas
operativo un enfoque circular de la gobernanza alimentaria.

Para Nea Filadelfeia - Nea Chalkidona, los planes de futuro dan prioridad a la ampliacion de las
asociaciones intersectoriales -especialmente con industrias alimentarias, supermercados y ONG-
para aumentar el alcance vy la eficacia de los programas de ayuda alimentaria. EIl municipio
también reconoce la importancia del compromiso de la comunidad y de una politica basada en
pruebas, por lo que pretende invertir en investigacién continua y campafias de concienciacién
especificas para mejorar la accesibilidad a los alimentos y la participacidn ciudadana.

En Louvigny, el municipio aboga por un modelo transformador inspirado en el concepto de
Seguridad Social para la Alimentacion. Esta vision proporcionaria a todos los residentes un
subsidio alimentario dedicado a la compra de productos sostenibles, alineando las iniciativas
locales con los objetivos mas amplios de la politica alimentaria solidaria de Francia. La ambicidn
es universalizar el acceso a alimentos sanos y ecolégicamente responsables, reforzando tanto la
justicia social como la sostenibilidad medioambiental a nivel municipal.

Los siguientes puntos resumen las principales orientaciones y propuestas politicas de futuro que
surgieron de las entrevistas, reflejando las prioridades diversas pero convergentes de los
municipios participantes:

» Reforzar las asociaciones con agentes del sector privado, en particular supermercados
e industrias alimentarias, para mejorar la redistribucién y la accesibilidad de los
alimentos (Palermo, Nea Filadelfeia - Nea Chalkidona).

* Mejorar los sistemas de recopilacién y seguimiento de datos para comprender mejor
la magnitud y la naturaleza de la inseguridad alimentaria y fundamentar la elaboracion
de politicas basadas en pruebas (Palermo, Nea Filadelfeia - Nea Chalkidona).

» Adoptar herramientas y plataformas digitales (por ejemplo, aplicaciones de excedentes
alimentarios) para facilitar conexiones mas eficientes entre los excedentes alimentarios
y los posibles beneficiarios (Palermo).

* Ampliar e institucionalizar los programas alimentarios escolares para garantizar un
acceso continuo a comidas sanas para menores de familias con bajos ingresos (Nea
Filadelfeia - Nea Chalkidona).

* Ampliar las campaiias de concienciacion publica y comunicacién para fomentar el
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compromiso de la comunidad en torno a la solidaridad alimentaria y reducir el estigma
asociado a la ayuda alimentaria (Nea Filadelfeia - Nea Chalkidona).

* Promover reformas politicas sistémicas, como el desarrollo de un modelo de Seguridad
Social para la Alimentacidon que garantice a toda la ciudadania el acceso a alimentos
sostenibles mediante una asignacidn especifica (Louvigny).

e Promover el acceso universal a alimentos nutritivos y ecolégicamente responsables,
en consonancia con los objetivos de las politicas alimentarias nacionales solidarias
(Louvigny).

4.4 Valor comparativoy complementariedad:
conclusiones de los estudios de casos y las entrevistas

Aungque las secciones 2 y 3 difieren en cuanto a método, geografia y marco analitico, convergen
entorno avarias percepciones estratégicas que refuerzan el mensaje central de este documento:
que la seguridad alimentaria se aborda cada vez mas mediante estrategias locales integradas,
basadas en el lugar y con visién de futuro. La yuxtaposicion de documentacion comparativa de
casos y entrevistas municipales cualitativas proporciona una comprensiéon de multiples capas,
tanto de lo que estan haciendo las ciudades como de la forma en que piensan sobre lo que
hacen.

Tal y como se resume en la tabla siguiente, del analisis se desprenden tres dreas generales de
convergencia. En primer lugar, existe una ambicion sistémica compartida de ir mas alld de la
ayuda alimentaria de emergencia hacia modelos mas transformadores basados en la dignidad,
la justicia social y la sostenibilidad a largo plazo. Esto no sdlo es evidente en el disefio operativo
de los estudios de caso, que incluyen tiendas de alimentos participativas, proyectos de
agricultura urbana y programas educativos, sino también en las narrativas de los funcionarios
municipales, que cada vez mas enmarcan el acceso a los alimentos como una responsabilidad
publica en lugar de una cuestién de caridad.

En segundo lugar, el analisis identifica una serie de elementos facilitadores comunes que
sustentan el éxito de la aplicacién en todos los contextos. Tanto si se describen a través de
documentacién estructurada como de testimonios personales, las iniciativas se basan en
elementos similares: colaboracion intersectorial, participacion de la comunidad, sistemas
logisticos bien gestionados y coordinacién institucional. Estos elementos aparecen
repetidamente en ambas fuentes como condiciones esenciales para un impacto sostenido.

Por ultimo, tanto los estudios de caso como las entrevistas ponen de relieve una serie de
limitaciones estructurales que dificultan la durabilidad y la escalabilidad de las iniciativas
alimentarias locales. Entre ellas se encuentra una fragmentacion de los flujos de financiacién a
corto plazo, la falta de datos fiables y la fragmentacién de las politicas entre departamentos y
niveles de gobierno. La recurrencia de estos problemas sugiere que la innovacién local, aunque
crucial, debe ir acompafiada de acuerdos de gobernanza mas estables e instrumentos politicos a
largo plazo.

En conjunto, estas conclusiones subrayan el valor de combinar la observacién empirica con la
reflexion politica. Ofrecen una base sdlida para las palancas estratégicas y las recomendaciones
politicas que se exponen a continuacién, demostrando que la gobernanza de la seguridad
alimentaria no consiste sélo en lo que funciona, sino también en crear las condiciones
institucionales y culturales que permitan que esos esfuerzos arraiguen y evolucionen.
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Cuadro 13: Perspectivas de los estudios de casos y las entrevistas

Categoria

Detalle

Ambicion
sistémica mas
alla de la ayuda
de emergencia

Facilitadores
compartidos

Limitaciones
estructurales

En ambas secciones, los municipios estan dejando atras la ayuda alimentaria
reactiva y basada en la caridad para adoptar enfoques sistémicos basados en la
dignidad que buscan una transformacion a largo plazo.

El éxito de las iniciativas, ya se describan en informes o se expongan oralmente,
suele depender de varios factores basicos: una sdlida colaboracion intersectorial,
la participacion de la comunidad, una logistica bien gestionada y el apoyo
institucional.

Al mismo tiempo, surgen varias limitaciones estructurales en ambas formas de
andlisis. Entre los retos recurrentes se encuentran la financiaciéon fragmentada o
a corto plazo, que limita la continuidad y la ampliacién de modelos prometedores;
los datos insuficientes u obsoletos, que impiden la planificacion y el seguimiento;
y la fragmentacion institucional, en la que la politica alimentaria permanece
aislada o carece de integracion horizontal. Estas limitaciones comunes refuerzan
la necesidad de crear ecosistemas de gobernanza mas estables e invertir en
herramientas politicas a largo plazo.
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5. RECOMENDACIONES POLITICAS PARA UNOS
SISTEMAS ALIMENTARIOS LOCALES SOSTENIBLES E
INTEGRADORES

5.1. Justificacion y organizacién de las recomendaciones

El analisis empirico desarrollado en las secciones anteriores permite extraer un conjunto de
recomendaciones politicas orientadas a la acciéon y dirigidas a los actores locales. Dichas
recomendaciones se han elaborado para reflejar la complejidad y la multidimensionalidad de la
gobernanza local en la seguridad alimentaria.

Las recomendaciones se organizan en torno a una doble légica analitica. En primer lugar, estan
agrupadas por areas tematicas clave -como la circularidad, el acceso basado en la dignidad y la
educacién- que surgieron como dambitos de impacto criticos en los estudios de caso y las
entrevistas analizados. Estos temas representan los ambitos sustantivos en los que los gobiernos
locales y las partes interesadas ya estdn interviniendo para abordar la inseguridad alimentaria
de forma inclusiva y sostenible.

En segundo lugar, y en todos los temas, las recomendaciones destacan las funciones de la
gobernanza: los mecanismos, procesos y condiciones institucionales que hacen posible y eficaz
la aplicacién de las politicas. Entre ellas se incluyen la integracién estratégica, el disefio
participativo, la coordinaciéon interdepartamental y el anclaje institucional a largo plazo. Esta
estructura estratificada reconoce que una politica alimentaria eficaz no consiste sélo en /o que
hacen las ciudades, sino en cdmo organizan, legitiman y sostienen esas acciones.

Aunque algunas estrategias de gobernanza -como la coordinacion interdepartamental, el disefio
participativo o la institucionalizacion- aparecen varias veces en diferentes areas temdticas, esta
repeticion es intencionada y analiticamente significativa. Refleja una idea importante del
analisis empirico: que los mismos mecanismos de gobernanza son necesarios en una amplia
gama de ambitos de la politica alimentaria.

Por lo tanto, estos elementos de gobernanza recurrentes en las recomendaciones tematicas son
facilitadores transversales, es decir, condiciones estructurales que sustentan el éxito de la
aplicacion en todos los temas. Su recurrencia refuerza su importancia estratégica, al tiempo que
demuestra su adaptabilidad a diferentes retos politicos.

5.2 Areas tematicas clave de intervencion politica en seguridad
alimentaria

Circularidad

Alinear los esfuerzos de seguridad alimentaria con la sostenibilidad medioambiental es una
necesidad importante en el marco actual de cambio climatico y riesgos medioambientales.
Adoptar un enfoque de economia circular -en el que se minimicen los residuos y se mantengan
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los recursos en uso- puede mejorar el acceso a los alimentos y promover los objetivos climaticos.
Las siguientes recomendaciones se centran en la integracién de la circularidad en la politica
alimentaria local:

e Hacer de la reduccién de los residuos alimentarios una prioridad politica: Incorporar
objetivos claros de reduccién de residuos y principios de economia circular en las
estrategias alimentarias municipales. Se anima a las ciudades a apoyar iniciativas que
recuperen y reutilicen los excedentes alimentarios, promuevan el compostaje y, en
general, "cierren el circulo" en los sistemas alimentarios locales. Establecer objetivos
(por ejemplo, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos para 2030) y alinearlos con
planes de sostenibilidad mas amplios garantiza que el impacto medioambiental se tenga
en cuenta en cada accion de seguridad alimentaria.

e Apoyar los programas de recuperacion y redistribucion de alimentos: Reforzar Ila
infraestructura para rescatar los excedentes de alimentos y redirigirlos a quien los
necesite. Esto puede implicar el refuerzo de los bancos y las despensas de alimentos, la
financiaciéon de la logistica para la entrega de alimentos excedentes en la "ultima milla"
o la creacién de programas municipales para recoger los productos no vendidos en
mercados y restaurantes. Varios estudios de casos lo ponen en practica: por ejemplo,
los centros alimentarios comunitarios y los "frigorificos sociales" que recogen
excedentes comestibles y los ponen a disposicién de los residentes en situacidon de
vulnerabilidad. El respaldo municipal (mediante financiacidn, instalaciones o
promocién) puede amplificar estos esfuerzos y garantizar que los alimentos recuperados
sean seguros y se distribuyan de forma eficiente.

e Asociarse con el sector privado para minimizar los residuos: Colabore con
supermercados, minoristas y el sector de la hosteleria en iniciativas de reduccion de
residuos. Las medidas pueden incluir acuerdos formales para la donacién periddica de
excedentes, incentivos fiscales para la donacién de alimentos o campafias conjuntas
(por ejemplo, campafias de "comida a domicilio" en restaurantes para reducir el
desperdicio de platos). Los municipios pueden ampliar considerablemente el alcance de
las iniciativas de recuperacion de alimentos si cuentan con los aliados del sector
alimentario.

* Aprovechar las herramientas digitales para la gestion de excedentes: Adopte
plataformas tecnoldgicas (aplicaciones para compartir alimentos o mercados en linea)
que pongan en contacto a quienes tienen excedentes alimentarios con quienes los
necesitan. Un municipio puede facilitar o incluso integrar estas herramientas en sus
servicios, por ejemplo, dandoles publicidad, coordinando los datos o proporcionando
asistencia técnica. Las soluciones digitales pueden facilitar la adecuacion en tiempo real
de la oferta y la demanda de excedentes, evitando que se desperdicien alimentos en
buen estado.

o Contratacion y operaciones publicas ecoldgicas: Utilizar la contratacion y las
instalaciones propias de la ciudad para impulsar prdcticas circulares. Las ciudades
pueden poner a prueba politicas de cero residuos en escuelas y comedores
municipales, por ejemplo, eliminando los envases de un solo uso, compostando los
restos de comida in situ o comprando ingredientes con un minimo de residuos. Del
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mismo modo, dar prioridad a los alimentos locales y de temporada en la contratacion
publica reduce las emisiones del transporte y los residuos, apoyando una ética circular.
Al institucionalizar estas prdcticas, los gobiernos locales no solo reducen su huella
ambiental, sino que también sirven de modelo de comportamiento para las empresas y
la ciudadania.

Promover el compostaje comunitario y la agricultura urbana: Permitir a nivel
comunitario la conversién de los residuos organicos en un recurso. Los ayuntamientos
pueden apoyar programas de compostaje en los barrios (proporcionando
contenedores, formacion o servicios de recogida) para que los restos de comida de los
hogares se conviertan en abono para uso local. Si esto se combina con crea un sistema
de circuito cerrado: el compost alimenta los huertos comunitarios, que a su vez
producen productos frescos para el consumo local. Al integrar el compostaje y la
jardineria, las ciudades reducen los residuos de los vertederos al tiempo que educan e
implican a los residentes en practicas circulares.

Sensibilizar a la poblacion sobre el desperdicio y el reciclaje de alimentos: Junto a las
iniciativas estructurales, lleve a cabo campaifias de educacidn publica sobre la reduccién
del desperdicio de alimentos a nivel individual y doméstico. Esto podria incluir talleres
sobre planificacion de comidas y conservacidn de alimentos, retos o eventos en toda la
ciudad (como las "semanas del desperdicio cero") y materiales informativos sobre como
separar y reciclar los residuos alimentarios. La ciudadania informada y motivada es
fundamental para un sistema alimentario circular: es mas probable que donen los
alimentos sobrantes, composten los organicos y apoyen los proyectos locales de
economia circular si conocen el impacto y los métodos.

Figura 5: Ambitos clave de la circularidad alimentaria

Areas clave para la circularidad alimentaria
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Acceso basado en la dignidad

Muchas comunidades estdn dejando atras los modelos tradicionales de caridad para adoptar
enfoques que empoderen a los beneficiarios y reduzcan la estigmatizacion. Las
recomendaciones politicas sobre este ambito se centran en conseguir que la asistencia
alimentaria sea mds digna, inclusiva y centrada en el usuario:

Adoptar modelos de distribucion basados en la eleccion: Siempre que sea posible,
disefar programas de ayuda alimentaria que ofrezcan opciones y autonomia a las
personas participantes. Esto puede lograrse mediante tiendas sociales de comestibles
o despensas de alimentos que funcionen como pequenos supermercados, donde las
personas "compran" utilizando puntos o vales. Estos modelos sustituyen los paquetes
de ayuda estandarizada por un sistema en el que las personas eligen los productos que
necesitan y prefieren, dentro de unas directrices nutricionales. Al permitir elegir qué y
cuando comer, la asistencia respeta la dignidad personal y refuerza el derecho a una
alimentacién adecuada.

Normalizar la experiencia del apoyo alimentario: Disefiar entornos de acceso a
alimentos que reflejen dindmicas cotidianas y experiencias sociales habituales, evitando
asi la estigmatizacidon o la percepcidon de excepcionalidad por parte de quienes los
utilizan. Por ejemplo, se pueden habilitar puntos de distribucidn con un ambiente
acogedor y digno, similar al de un mercado, ofrecer alimentos frescos y de calidad, e
integrar estos servicios en espacios comunitarios en lugar de ubicarlos en entornos
aislados o asociados a situaciones de emergencia. Utilizar formatos inspirados en el
comercio minorista, con opciones variadas y saludables, contribuye a que el acceso a la
alimentacidn se perciba como una accién habitual y respetuosa. Cuanto mas se asemeje
esta experiencia a la de una compra cotidiana o una comida compartida, mas se
promueve la autonomia, el bienestar y la autoestima de las personas usuarias.

Integrar la voz de las personas usuarias y el codisefio en los programas: Incorporar
activamente la participacidn de quienes hacen uso de los servicios de apoyo alimentario
en el disefio y mejora de los programas. Esto puede incluir la creacién de comités
consultivos formados por personas usuarias, la organizacion de sesiones periddicas para
recoger propuestas y valoraciones, o incluso su implicacién directa en la definicion de
normas y menus de los servicios. Algunas de las practicas recogidas en esta guia
muestran experiencias en las que las personas participantes codiseiian las reglas y
presupuestos de los proyectos alimentarios, y colaboran en encuestas agiles para
ajustar los servicios a sus preferencias y necesidades. Tratar a las personas usuarias
como socias y conocedoras de su propia realidad permite desarrollar politicas mas
pertinentes, sensibles y eficaces, al tiempo que se fortalece el sentido de pertenencia,
autonomia y corresponsabilidad.

Ofrecer una asistencia solidaria, respetuosa y centrada en la dignidad: Es fundamental
que todas las personas que participan en los servicios de apoyo alimentario —ya sean
profesionales o voluntarias— reciban formacién especifica para garantizar un trato
empatico, confidencial y libre de actitudes paternalistas. Esto implica escuchar
activamente, respetar las decisiones y preferencias alimentarias de cada persona, y
acompafiar desde una légica de cuidado mutuo. Por ejemplo, en los programas de
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“compra solidaria”, las personas voluntarias que acompafan a quienes hacen uso de los
centros de alimentacién comunitaria lo hacen ofreciendo apoyo practico —como ayudar
a llevar la compra o a seleccionar productos—desde el respeto, sin emitir juicios ni dirigir
las elecciones. Estas medidas contribuyen a que el acceso a la ayuda sea una experiencia
positiva, en la que cada persona se sienta valorada, escuchada y acogida. En definitiva,
toda actuacion vinculada al apoyo alimentario debe partir de un principio ineludible: la
dignidad de las personas no se negocia.

Combatir el estigma mediante una comunicacion publica transformadora: Es clave
contrarrestar de forma proactiva el estigma que aun persiste en torno al acceso a los
programas de apoyo alimentario. Las ciudades pueden impulsar campafias de
sensibilizacién y actividades de comunicacién que presenten el acceso a una
alimentacién adecuada como una responsabilidad colectiva y un derecho social,
equiparable al acceso a la salud o a la educacidn. Al promover mensajes basados en la
solidaridad y la justicia social —por ejemplo, “todas las personas necesitamos apoyo en
algin momento” o visibilizando historias reales de vecinas y vecinos que tanto reciben
como ofrecen ayuda— los municipios pueden transformar la percepcidn publica sobre
estos servicios. Reducir el estigma no solo facilita que las personas accedan al apoyo
alimentario con mayor prontitud y sin temor, sino que también refuerza el compromiso
de la comunidad en su conjunto con sistemas de proteccidn social mas equitativos e
inclusivos.

Garantizar el derecho a la alimentacion a través de la innovacidn politica: Considerar
la adopcién de politicas que traten el acceso a la alimentacion como un derecho legal o
social, garantizando que la asistencia se presta de forma digna y no discriminatoria. Una
idea de futuro es el concepto de "Seguridad Social para la Alimentacién", un sistema en
el que cada persona recibe una asignacién alimentaria especifica para gastar en
alimentos sanos y sostenibles aprobados. Este modelo universalizaria la asistencia
alimentaria, eliminando cualquier estigma de caridad al convertirla en un derecho
normal. Aunque ambiciosas, estas innovaciones politicas a nivel local pueden inspirar la
accion nacional y cambiar fundamentalmente el paradigma de la ayuda alimentaria de
emergencia por el del acceso garantizado a los alimentos.

Ampliar modelos inclusivos que promuevan la participacion y la dignidad: Es
fundamental priorizar y fortalecer iniciativas que difuminen las fronteras entre quienes
acceden a apoyo alimentario y quienes contribuyen a sostenerlo. Las personas
participantes en estos programas también pueden desempefiar roles como voluntarias,
hortelanas, cocineras o coordinadoras dentro de las propias iniciativas. Ejemplos como
las cocinas comunitarias —donde quienes asisten colaboran en la preparacion de las
comidas— o los proyectos de agricultura urbana —que involucran a vecinas y vecinos
CON MEeNos recursos econémicos como personas cultivadoras— demuestran como estos
enfoques transforman la asistencia en espacios de colaboracién y fortalecimiento
mutuo. Los gobiernos locales deben apoyar activamente estos modelos colaborativos,
que integran el acceso a la alimentacidon con la inclusién social, el desarrollo de
capacidades y el reconocimiento de la dignidad de todas las personas. Este tipo de
iniciativas no solo cubren necesidades inmediatas, sino que también generan
oportunidades para la participacion, el aprendizaje y la construccién de vinculos
comunitarios, convirtiendo el apoyo alimentario en una via para el empoderamiento
colectivo y la justicia social, lejos de modelos asistencialistas o dependientes.
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Figura 6: Areas clave para un acceso basado en la dignidad
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La educacién, la concienciacién y el desarrollo de capacidades son elementos fundamentales
para lograr una seguridad alimentaria sostenible. Educando la ciudadania en materia de
nutricion, sostenibilidad y competencias alimentarias, las autoridades locales pueden abordar
las causas profundas de la inseguridad alimentaria y cultivar la resiliencia a largo plazo. Las
siguientes recomendaciones se centran en el aprovechamiento de la educacién y el intercambio
de conocimientos como herramientas de la politica alimentaria:

* Garantizar la transparencia y el aprendizaje iterativo: Adoptar un enfoque abierto y
orientado al aprendizaje en materia de politica alimentaria. Publicar los resultados y
comunicar las victorias: por ejemplo, compartir con el publico los informes anuales de
impacto o los indicadores de los cuadros de mando, y celebrar hitos como las
contribuciones de personas voluntarias. Al mismo tiempo, solicitar la opinidn de la
comunidad a través de foros o encuestas para saber lo que funciona y lo que no. Este
didlogo continuo fomenta la confianza de la ciudadania y permite ajustar las politicas en
funcion de los resultados obtenidos sobre el terreno.

e Integrar la educacion alimentaria y nutricional en las escuelas: Colaborar con los
centros educativos para incorporar la alfabetizacion alimentaria desde edades
tempranas. Esto puede incluir contenidos sobre nutricién y alimentacién sostenible en
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el curriculo, clases de cocina, huertos escolares y la adaptacidn de las comidas escolares
a criterios de salud y sostenibilidad. Por ejemplo, una ciudad puede impulsar programas
“de la granja a la escuela”, que conectan al alumnado con productores locales mediante
visitas y actividades educativas. Estas acciones no solo mejoran la alimentacién en el
presente, sino que transmiten conocimientos clave para toda la vida.

Utilizar los centros comunitarios como espacios de aprendizaje: Extender la educacidn
alimentaria mas alla del ambito escolar mediante talleres y formaciones en bibliotecas,
centros de educacion de personas adultas o cocinas de barrio. Muchas iniciativas
efectivas combinan el acceso a alimentos con componentes educativos. Por ejemplo, un
centro comunitario puede acoger sesiones semanales sobre cocina saludable y
asequible, o un huerto urbano puede ensefar técnicas de cultivo ecoldgico y
compostaje. Estas actividades informales fortalecen conocimientos practicos,
promueven decisiones alimentarias informadas y fomentan la autonomia. Ademas,
generan vinculos sociales al desarrollarse en grupo, reforzando el sentido de comunidad.

Impulsar la formacién profesional en el sector alimentario: Vincular las iniciativas de
seguridad alimentaria con la formacién laboral y los programas de inclusién social.
Mejorar el acceso a la formacion profesional —especialmente para personas jévenes,
migrantes o con menos oportunidades educativas— en ambitos como la agricultura
sostenible, la cocina o la economia social puede contribuir simultdneamente a reducir
el desempleo y la inseguridad alimentaria. Los gobiernos locales pueden apoyar
practicas, programas de aprendizaje o cooperativas formativas que doten a colectivos
en situacion de vulnerabilidad de habilidades para empleos verdes vinculados al sistema
alimentario. Por ejemplo, formar a residentes desempleados como hortelanas urbanas
o cocineras comunitarias puede generar medios de vida sostenibles y, al mismo tiempo,
fortalecer los servicios locales. Este enfoque convierte las politicas alimentarias en
palancas para el desarrollo de capacidades y la autonomia econémica.

Promover la jardineria comunitaria y la educacién agroecoldgica: Apoyar la creacion
de huertos comunitarios, granjas urbanas y otros proyectos practicos como espacios
educativos abiertos. Estos entornos funcionan como aulas vivas donde las personas
participantes aprenden sobre ecologia, agricultura y nutricidn a través de su implicacion
directa en el cultivo de alimentos. Los proyectos de jardineria urbana son también
herramientas valiosas de sensibilizacién ambiental e inclusién social, ya que permiten
transmitir conocimientos sobre biodiversidad y practicas agricolas sostenibles mientras
refuerzan el compromiso comunitario. Los ayuntamientos pueden facilitar estos
procesos ofreciendo terrenos, materiales o acompafiamiento técnico para los talleres
de jardineria. El resultado es una ciudadania mejor informada sobre el origen de los
alimentos, mas implicada en una alimentacion saludable y mas conectada tanto con la
naturaleza como con su entorno social.

Llevar a cabo campafas de sensibilizacion publica sobre dietas saludables y
sostenibilidad: Aprovechar los medios de comunicacidn, los eventos publicos y las
plataformas institucionales para informar a la poblacién sobre cuestiones clave
relacionadas con la alimentacién. Las ciudades pueden organizar campaias centradas
en la reduccion del desperdicio alimentario en los hogares, el consumo de productos de
temporada y de origen vegetal, o la interpretacion de etiquetas para mejorar la toma de
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decisiones nutricionales. También pueden utilizar festivales y medios locales para
normalizar el didlogo sobre seguridad alimentaria y sostenibilidad. Por ejemplo, una
ciudad podria celebrar anualmente una “Semana de la Alimentaciéon” con
demostraciones culinarias, charlas sobre nutricidn y retos creativos para cocinar sin
generar residuos. Estas campafas no solo difunden conocimientos, sino que también
transforman imaginarios y normas culturales, fomentando practicas como cocinar en
casa, valorar los alimentos locales o compartir excedentes con el vecindario. A largo
plazo, una comunidad bien informada es mds propensa a implicarse en iniciativas de
seguridad alimentaria, desde el voluntariado en centros comunitarios hasta la adopcién
de habitos de consumo mas conscientes y saludables.

Fomentar el liderazgo y la participacion de la juventud: Impulsar y acompaiiar a las
personas jovenes para que asuman un papel activo en la creacidn de soluciones frente
a la inseguridad alimentaria, desarrollando ademas recursos practicos para replicar
acciones comunitarias lideradas por la juventud. Los gobiernos locales pueden
promover consejos o grupos juveniles centrados en la alimentacion, ofrecer
microfinanciacién o retos para proyectos impulsados por estudiantes —como el
lanzamiento de un programa de compostaje escolar o una app para compartir alimentos
en espacios educativos—, e incorporar la voz joven en los espacios de deliberacion
politica. Al reconocer a la juventud como agente de cambio y aliada estratégica, las
ciudades se benefician de su creatividad y compromiso, mientras que las nuevas
generaciones desarrollan capacidades de liderazgo. Asi se fortalece un tejido juvenil
protagonista en la transformacién del sistema alimentario, con potencial de
sostenibilidad y expansion a futuro.

Figura 7: Ambitos clave para la sensibilizacién y la educacion
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5.3 Gobernanza de la seguridad alimentaria: palancas
institucionales y alianzas entre actores

Marcos de gobernanza democratica

Una gobernanza eficaz, participativa y transparente es la base de una politica alimentaria local
con capacidad transformadora. Los gobiernos locales pueden actuar como catalizadores y
articuladores, integrando la seguridad alimentaria en sus estructuras institucionales y
promoviendo la colaboracion con todos los sectores implicados. Entre las recomendaciones clave
en materia de gobernanza se incluyen:

o Establecer 6rganos participativos y espacios de coproduccion para la gobernanza
alimentaria: Impulsar estructuras participativas inclusivas —como consejos de politica
alimentaria o comisiones intersectoriales— que aseguren una representacién diversa y
deliberativa en la toma de decisiones relacionadas con el sistema alimentario. Al mismo
tiempo, es importante crear espacios estables de coproduccion donde actores
municipales, sociedad civil organizada, personas productoras, organizaciones
comunitarias y otros agentes compartan la responsabilidad del disefio, implementacidn
y evaluacién de las estrategias alimentarias. Este doble enfoque refuerza la legitimidad
democratica, articula saberes y capacidades complementarias, y permite dar respuestas
coordinadas y sostenibles a los retos complejos del sistema alimentario local.

* Fortalecer la capacidad municipal para la facilitacién y la coproduccion: Para ejercer
un rol activo como agente dinamizador, los municipios deben invertir en el desarrollo
de capacidades internas en facilitacién, mediacién y disefio colaborativo de politicas.
Esto implica formar al personal en metodologias participativas, gestion de redes con
multiples actores y abordaje constructivo de conflictos. Estas habilidades permiten que
los espacios de participacion y coproduccion tengan una incidencia real en las
estrategias y no se limiten a un rol simbdlico o decorativo.

* Consolidar alianzas multiactor y alinear estrategias en todo el sistema alimentario
local: Reforzar la cooperacion entre los gobiernos locales y una amplia diversidad de
agentes vinculados a la seguridad alimentaria, como comercios, servicios de
restauracion, bancos de alimentos, centros educativos, organizaciones sociales,
personas agricultoras y entidades comunitarias. La accién conjunta permite compartir
recursos, ampliar el alcance de las iniciativas y aumentar su coherencia. Por ejemplo,
acuerdos formales con cadenas de supermercados para redirigir excedentes pueden
combinarse con convenios con bancos de alimentos para su redistribucion, o con
centros educativos para integrar contenidos pedagdgicos. Alinear estrategias entre
estos actores mejora la coordinacién, reduce duplicidades y multiplica el impacto
colectivo frente a la inseguridad alimentaria.
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Figura 8: Areas clave para la gobernanza democrdtica
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Anclaje institucional de la seguridad alimentaria

e Integrar la seguridad alimentaria en los marcos politicos locales: Reconocer la
seguridad alimentaria como una prioridad municipal, incorporando compromisos
explicitos en los planes estratégicos de ciudad y en los programas de salud publica o
desarrollo social. Por ejemplo, se puede incluir el acceso a alimentos saludables y
sostenibles en las estrategias de reduccion de la pobreza, el planeamiento urbano o las
politicas de bienestar. Esta integracién refuerza la voluntad politica a largo plazo y
asegura que las iniciativas alimentarias estén alineadas con los objetivos municipales
mas amplios, promoviendo coherencia, transversalidad y sostenibilidad en la accién
publica.

e Impulsar la colaboracién intersectorial dentro de la administracidon: Superar los
enfoques fragmentados mediante la coordinacidn entre los diferentes departamentos
municipales —como servicios sociales, salud, medio ambiente o educacién— para
desarrollar respuestas integradas. Por ejemplo, alinear los programas de apoyo
alimentario con las politicas de vivienda o atencidn sanitaria permite ofrecer una
atencion mds coherente, eficiente y centrada en las necesidades reales de la poblacién.
Esta articulacidn interna fortalece la capacidad del municipio para abordar la seguridad
alimentaria de forma holistica y sostenible.

e Construir y utilizar una sélida base empirica: Invertir en el mapeo de los recursos y
necesidades alimentarias locales —por ejemplo, mediante la identificaciéon de huertos
comunitarios, despensas solidarias o flujos de residuos—, asi como en la evaluacién de
las condiciones de las poblaciones en situacién de vulnerabilidad y de las cadenas de
suministro. Disponer de datos actualizados sobre la magnitud y caracteristicas de la
inseguridad alimentaria —a través de encuestas a hogares, indicadores comunitarios o
sistemas de monitoreo— es fundamental para disefar politicas basadas en evidencias.
Esto permite a los gobiernos locales orientar mejor las intervenciones, priorizar zonas o
colectivos con mayores necesidades y evaluar los avances de forma continua.
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Movilizar recursos e infraestructuras: Asignar recursos municipales de forma proactiva
y habilitar espacios publicos para apoyar iniciativas alimentarias con impacto
comunitario. Esto puede incluir programas de microfinanciacién para impulsar
proyectos de base o la cesiéon de terrenos y equipamientos infrautilizados para
actividades relacionadas con la alimentacidn. Por ejemplo, una ciudad puede facilitar el
uso de solares vacios para huertos comunitarios o permitir que un edificio municipal se
transforme en un centro de distribucidn alimentaria. Estas medidas refuerzan la
capacidad local de respuesta y promueven el uso socialmente justo del patrimonio
publico.

Dar ejemplo a través de practicas alimentarias sostenibles: Establecer un referente
aplicando modelos de sostenibilidad alimentaria en las propias operaciones
municipales. Las autoridades locales pueden implementar estandares de alimentacién
saludable, sostenible y culturalmente diversa en comedores publicos —como escuelas,
hospitales o centros comunitarios— ofreciendo menus nutritivos con productos de
proximidad. También pueden poner en prdctica estrategias de residuo cero en las
compras municipales, como exigir envases reutilizables o adquirir excedentes
alimentarios para las cocinas publicas. Estas acciones demuestran la viabilidad de las
politicas alimentarias sostenibles y fomentan su adopcién por parte de otras
instituciones y actores del territorio.

Institucionalizar los proyectos piloto exitosos: Transformar las iniciativas alimentarias
eficaces en programas estables y estructurales, evitando que dependan Unicamente de
subvenciones temporales o acciones puntuales. Si un proyecto piloto —como un
programa de comedores escolares o una iniciativa de “alimentacion solidaria”—
demuestra su impacto en colectivos en situacion de vulnerabilidad, debe integrarse en
el presupuesto ordinario y en la estructura institucional del municipio. Esto puede
implicar la creacién de partidas presupuestarias especificas o unidades técnicas
dedicadas a la seguridad alimentaria. Al consolidar y formalizar lo que ya funciona, se
garantiza su continuidad en el tiempo y se refuerza su impacto mas alld de los ciclos
politicos o de financiacion.
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Figura 9: Areas clave para el anclaje institucional
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El siguiente cuadro presenta una sintesis exhaustiva de las recomendaciones politicas y las
correspondientes acciones clave identificadas. Condensa el contenido de esta seccidn,
traduciendo sus ideas a un formato claro y accesible. Organizada por dambitos, la tabla vincula
cada orientacién estratégica con medidas concretas y aplicables que los municipios y los agentes
locales pueden adoptar o adaptar a su contexto.

Desde la circularidad, el acceso basado en la dignidad y la sensibilizacidn hasta la gobernanza
participativa y el anclaje institucional, cada recomendacidon va acompafiada de acciones
practicas para facilitar su aplicacidn.

La tabla estd disefiada para funcionar como una herramienta de referencia practica para
responsables politicos, gestores de programas y profesionales que trabajan para fortalecer los
sistemas alimentarios locales mediante intervenciones coherentes y de impacto.
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Cuadro 14: Recomendaciones y acciones clave

Area clave

Circularidad

Recomendacion

Hacer dela
reduccién de los
residuos
alimentarios una
prioridad politica

Apoyar los
programas

de recuperacion
y redistribucién
de alimentos

Asociarse con el
sector privado
para minimizar los
residuos

Aprovechar las

herramientas digitales

para la gestion de
excedentes

Contratacion y

operaciones publicas

ecoldgicas

Promover el
compostaje
comunitario y la
agricultura urbana

Sensibilizar sobre
residuos y reciclaje
alimentario

Acciones clave

* Incorporar objetivos claros de reduccién de residuos y

principios de economia circular en las estrategias

alimentarias municipales

e Apoyar iniciativas que recuperen y reutilicen los
excedentes alimentarios

e Fomentar el compostaje

e Alinear los objetivos con planes de sostenibilidad mas

amplios (por ejemplo, reducir a la mitad el desperdicio de
alimentos para 2030).

¢ Reforzar la infraestructura para el rescate de alimentos

(por ejemplo, bancos de alimentos o despensas)

e Financiar la logistica para la entrega en la "dltima
milla”

e Crear programas de recogida de productos no

vendidos en mercados y restaurantes

e Garantizar que los alimentos recuperados sean
seguros y se distribuyan con eficacia.

e Colaborar con supermercados, minoristas y
sector de la hosteleria

e Establecer acuerdos formales de donacion

e Ofrecer incentivos fiscales

* Promover campafias comidas para llevar con el fin
de reducir el desperdicio de platos.

e Fomentar el uso de aplicaciones para compartir alimentos
o mercados en linea

¢ Dar a conocer las herramientas, coordinar los

datosy ofrecer apoyo técnico

e Permitir la correspondencia en tiempo real entre
excedentes y necesidades.

e Politicas piloto de cero residuos en las instalaciones
municipales

e Eliminar los envases de un solo uso

e Compostar los restos de comida in situ

e Dar prioridad a los alimentos locales y de temporada en
las compras

e Modelar practicas sostenibles.

e Apoyar el compostaje en los barrios (contenedores,

formacion, recogida)

e Combinar el compostaje con la agricultura urbana para
cerrar el sistema alimentario.

e Recuperar espacios urbanos para la produccion de
alimentos y la educacion.

e Campaiias publicas de reduccion de residuos domésticos
e Organizar talleres y actos en toda la ciudad (por
ejemplo, semanas de cero residuos).

e Distribuir informacién sobre la separacién y el

reciclado de residuos alimentarios.
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Acceso basado
en ladignidad

Concienciacion
y Educacion

Adoptar modelos de
distribucion basados
en la eleccién

Normalizar la
experiencia de la
ayuda alimentaria

Integrar la voz del
usuarioy el
codisefio en los
programas

Prestar una ayuda
empadtica y respetuosa

Garantizar la
transparenciay
el aprendizaje
iterativo

Integrar la educacion
alimentariay
nutricional en las
escuelas

Utilizar centros
comunitarios
como espacios de
aprendizaje

Desplegar la
formacién profesional
en el sector
alimentario

Promover huertos
comunitariosy la
educacién
agroecoldgica

e Disefiar sistemas de ayuda alimentaria con capacidad de
eleccién (por ejemplo, tiendas de comestibles por puntos)
e Sustituir los paquetes de ayuda estandar por sistemas
adaptados a las necesidades/preferencias.

e Crear entornos de apoyo alimentario acogedores y
similares a los mercados

e Integrar los servicios en los centros comunitarios

e Asegurar que el acceso sea rutinario y respetuoso.

e Crear comités consultivos de usuarios y sesiones de
intercambio de opiniones

* Permitir a los usuarios coescribir normas, presupuestos o
menus

e Adaptar los servicios en funcion de las aportaciones de los
usuarios.

e Formar al personal y a las personas voluntarias en empatia,
confidencialidad e interaccidn respetuosa.

¢ Apoyar a las personas usuarias sin juicios de valor (por
ejemplo, ayuda para hacer la compra).

e Publicar resultados e indicadores de impacto

e Celebrar los hitos

* Recoger las opiniones del publico mediante forosy
encuestas para mejorar los programas.

e Trabajar con las escuelas para integrar la educacion
alimentaria

¢ Incluir la educacion alimentaria en el plan de estudios

e Crear clases de cocina, huertos y alinear las comidas con

los objetivos de nutricién.

e Utilizar las bibliotecas y los centros comunitarios para

realizar talleres sobre alimentacion (por ejemplo, cocina,

compostaje).

* Emparejar el suministro de alimentos con el aprendizaje
informal.

e Ofrecer formacion profesional en agricultura, artes
culinarias o empresas alimentarias

e Impulsar practicas formativas o cooperativas dirigidas a
personas jévenes, migrantes y con menor acceso a
oportunidades laborales.

e Crear y apoyar huertos o granjas educativos

e Proporcionar terrenos, herramientas y formacién para
fomentar el conocimiento ecoldgico y el compromiso
alimentario.
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Anclaje
institucional

Campanias de
concienciacion
sobre dietas
saludables y
sostenibilidad

Impulsar el
liderazgoy la
participacion
de las
personas
jovenes

Fomentar alianzas
multiactor y una
alineacion estratégica
del sistema
alimentario local

Integrar la
seguridad
alimentaria en los
marcos politicos
locales

Fomentar la
colaboracién
intersectorial dentro
de la
administracion

Construir y utilizar una
sélida base empirica

Movilizar
recursos e
infraestructuras

Servir de ejemplo
mediante practicas
sostenibles

Institucionalizar los
proyectos piloto de
éxito

e Campafias sobre nutricidn, alimentacién sostenible y
etiquetado de alimentos

e Utilizar festivales o "semanas de la alimentacion" para
concienciar y cambiar las normas.

» Crear consejos de jévenes, ofrecer becas para iniciativas

dirigidas por estudiantes (por ejemplo, aplicaciones de

compostaje o para compartir alimentos).

e Incluir a las personas jovenes en los procesos de politica
alimentaria.

e Establecer colaboraciones formales con partes
interesadas relacionadas con la alimentacion (por ejemplo,
supermercados, ong, escuelas).

e Alinear estrategias y compartir funciones de ejecucion.

e Integrar la seguridad alimentaria en los planes estratégicos
de las ciudades y en los programas de salud publica

e Incluir el acceso a los alimentos en las estrategias de
desarrollo y lucha contra la pobreza para garantizar la
continuidad.

e Coordinar acciones entre departamentos (por ejemplo,

servicios sociales, sanidad, educacidn).

e Integrar la ayuda alimentaria con los servicios de
alojamiento y atencion sanitaria.

e |[dentificar los recursos y las necesidades alimentarias
locales

e Evaluar los grupos en situacion de vulnerabilidad y las
cadenas de suministro

e Mantener datos actualizados (por ejemplo, mediante

encuestas o sistemas de seguimiento).

e Destinar subvenciones y espacios publicos abiertos a
iniciativas alimentarias (por ejemplo, huertos, centros de
alimentacion)

e Capacitar a los agentes comunitarios con financiacién e
infraestructuras fisicas.

e Implantar practicas alimentarias saludables y sostenibles
en los comedores publicos

e Dar prioridad al abastecimiento local y a los
planteamientos de cero residuos en la contratacion.

e Transicion de los proyectos piloto a programas
permanentes

e Integrar en los presupuestos municipales

e Crear unidades o lineas de financiacion especificas para la
seguridad alimentaria.
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Prat Alimenta. El Prat de Llobregat Estrategia Alimentaria
Alimenta (Barcelona)

Més amb Menys (Barcelona)

La Botiga (El Prat de Llobregat)

El Palet (Lleida)

Cuina de Barri (Barcelona)

Espai Alimenta (Barcelona)

Apicultura urbana en Cascina Cuccagna (Milan)

Food Hub Cuccagna (Milan)

. Radici di Comunita/Nuovo Vicolo Cuccagna (Miléan)
. Pianeta Cuccagna: Giovani, Cibo e Comunita (Milan)
. Mangia & Cambia (Come y Cambia) (Mesina)

. Villaggio del Contadino della Coldiretti (Italia)

. En Cibo Civitas (Italia)

. Terra Franca (Palermo)

. Tienda social de comestibles (Koinoniko Pantopoleio) (Atenas)

. Caisse Alimentaire du 8@me Arrondissement (Paris)

56



PRAT ALIMENTA. ESTRATEGIA ALIMENTARIA INTEGRAL. EL PRAT DE LLOBREGAT

Resumen del proyecto

"Prat Alimenta" es una estrategia alimentaria integrada iniciada por el municipio de El Prat de

Llobregat, destinada a promover la seguridad alimentaria, la sostenibilidad y el compromiso de

la comunidad. Esta estrategia integral aborda diversos aspectos del sistema alimentario local,

desde la produccién hasta el consumo, y pretende crear un entorno alimentario resiliente y

sostenible para la comunidad.

Objetivos

Promover la produccién local de alimentos: Apoyar a las personas agricultoras y
productoras locales para garantizar un suministro constante de productos frescos y de
proximidad.

Mejorar la seguridad alimentaria: Asegurar que toda la poblacién tenga acceso a
alimentos saludables y nutritivos.

Reducir el desperdicio alimentario: Implementar estrategias para minimizar el
desperdicio en todas las etapas de la cadena alimentaria.

Educar e implicar a la comunidad: Sensibilizar sobre practicas alimentarias sostenibles
e implicar a la ciudadania en actividades relacionadas con la alimentacion

Caracteristicas principales

Apoyo a la agricultura local: La estrategia incluye iniciativas para fortalecer la agricultura
de proximidad, como la provisién de recursos y formacidn a personas agricultoras, el
fomento de practicas agricolas sostenibles y la promocidn de la venta directa a través
de mercados campesinos y comercios locales.

Programas de distribucion alimentaria: Prat Alimenta contempla acciones para distribuir
alimentos entre colectivos en situacion de vulnerabilidad. Un ejemplo es La Botiga, una
tienda solidaria que ofrece alimentos y productos bdsicos mediante un modelo de
autogestion y empoderamiento comunitario.

Talleres educativos: La estrategia da prioridad a la educacién mediante talleres y
seminarios sobre nutricién, cocina y practicas alimentarias sostenibles. Estas actividades
estdn disefiadas para dotar a las personas participantes de conocimientos y habilidades
para tomar decisiones informadas en materia de alimentacion.

Participacidn comunitaria: La comunidad se implica de multiples formas, desde el
voluntariado hasta procesos de planificacion participativa. Esto garantiza que la
estrategia alimentaria sea inclusiva y refleje las necesidades y aspiraciones del territorio.
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Implementacidn y funcionamiento

Colaboraciones: El proyecto se basa en una alianza entre el ayuntamiento, empresas
locales, entidades sin animo de lucro y colectivos comunitarios. Este enfoque multiactor
asegura un respaldo integral y sostenido en el tiempo.

Financiacion y recursos: La estrategia cuenta con financiacidn publica y el apoyo de
diversas subvenciones y donaciones, lo que garantiza la viabilidad econdmica de sus
programas e iniciativas.

Implicacidon comunitaria: Se promueve la participacidn activa de la ciudadania a través
de programas de voluntariado, actividades educativas y mecanismos de escucha que
contribuyen al desarrollo continuo de la estrategia alimentaria.

Impacto y resultados

Aumento de la seguridad alimentaria: La estrategia ha mejorado notablemente el acceso
a alimentos saludables, especialmente entre colectivos en situacidn de vulnerabilidad.

Impulso a la economia local: Al promover la agricultura local y la venta directa, Prat
Alimenta apoya al tejido productivo del municipio y fortalece la economia de
proximidad.

Reduccidn del desperdicio alimentario: Las iniciativas implementadas han favorecido un
uso mas eficiente de los alimentos, con beneficios tanto para el entorno como para la
comunidad.

Fortalecimiento del tejido comunitario: La estrategia ha fomentado el sentido de
pertenencia y la corresponsabilidad, con una participacidon creciente de vecinas y
vecinos en actividades y procesos de toma de decisiones vinculados a la alimentacion.

Retos y aprendizajes

Equilibrar oferta y demanda: Garantizar un suministro constante de productos locales y,
al mismo tiempo, responder a las necesidades comunitarias requiere una planificacion
y coordinacion cuidadosas.

Mantener el compromiso: Sostener en el tiempo la implicacidon de la comunidad es clave
para el éxito a largo plazo de la estrategia.

Perspectivas de futuro

Ampliacion de programas: Se prevé expandir las acciones educativas y el apoyo a la
agricultura local para llegar a mas personas y aumentar el impacto positivo.

Mejora de las alianzas: Se trabaja para consolidar nuevas colaboraciones con empresas
locales y organizaciones regionales, a fin de ampliar el alcance y la eficacia de la
estrategia.
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Conclusion

® Prat Alimenta es un ejemplo de cdmo los gobiernos locales pueden desarrollar
estrategias alimentarias integrales que promuevan la sostenibilidad, la seguridad
alimentaria y la participacién de la comunidad.

e Al combinar el apoyo a la produccién local, la distribucidn alimentaria, la educacién y la
participacién ciudadana, la estrategia no solo responde a las necesidades inmediatas,
sino que contribuye a construir un sistema alimentario mas resiliente y justo.

e Para mas informacion, se puede consultar el sitio web de Prat Alimenta y la pagina
municipal de El Prat de Llobregat.
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ALIMENTA: ESTRATEGIA ALIMENTARIA INTEGRAL. BARCELONA

Resumen del proyecto

Alimenta es una iniciativa de estrategia alimentaria integral impulsada por el Ayuntamiento de

Barcelona con el objetivo de abordar la inseguridad alimentaria y promover practicas de

alimentacién saludable y sostenible entre colectivos en situacién de vulnerabilidad. Forma parte

de los esfuerzos de la ciudad en el marco de la Estrategia de Alimentacidn Saludable y Sostenible

2030, que busca transformar el sistema alimentario urbano a través de enfoques inclusivos y

con base comunitaria.

Objetivos

Garantizar el derecho a la alimentacidn: Asegurar el acceso a alimentos nutritivos,
sostenibles y culturalmente adecuados para personas y familias en situaciéon de
vulnerabilidad.

Promover la dignidad y la autonomia: Impulsar la participacidon de las personas
usuarias en las actividades alimentarias, reduciendo el estigma asociado a recibir
apoyo alimentario.

Fortalecer la cohesién comunitaria: Generar vinculos y redes de apoyo mutuo
mediante talleres y experiencias compartidas.

Reducir el desperdicio de alimentos: Implementar medidas para evitar el derroche y
fomentar el consumo de productos locales y de temporada.

Caracteristicas principales

Cocinas comunitarias: El proyecto incluye espacios donde las vecinas y vecinos pueden
cocinar, compartir comidas y participar en actividades colectivas relacionadas con la
alimentacién. Estos entornos estan pensados para favorecer el encuentro, reducir el
aislamiento social y garantizar el acceso a una alimentacidn sana.

Talleres educativos: Alimenta ofrece actividades formativas sobre nutricion, cocina
saludable y sostenibilidad alimentaria, con el propdsito de proporcionar conocimientos
y habilidades utiles para la vida diaria y la toma de decisiones informadas.

Modelo de colaboracién publico-social: La iniciativa se articula mediante la cooperacion
entre el Ayuntamiento, entidades sociales y agentes del sector alimentario,
garantizando un enfoque integral e intersectorial frente a la inseguridad alimentaria.

Despliegue progresivo: El proyecto comenzd con dos cocinas comunitarias y prevé abrir
dos mas, con el objetivo de beneficiar a alrededor de 100 personas, fortaleciendo su
autonomia e inclusidon tanto comunitaria como sociolaboral.

Implementacion y funcionamiento

Financiacion: Cuenta con un presupuesto inicial de 275.000 euros destinado a la puesta
en marcha y funcionamiento de las cocinas y actividades educativas vinculadas.

Red de alianzas: El proyecto se desarrolla a través de una red colaborativa que integra
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al Ayuntamiento, organizaciones sin animo de lucro y empresas del sector alimentario,
sumando capacidades y recursos para maximizar el impacto.

Participacidn activa del vecindario: Se promueve la implicacién de la comunidad a través
de acciones como la cocina compartida, los talleres, las compras colectivas y la
distribucién de alimentos.

Impacto y resultados

Mejora del acceso a la alimentacién: La iniciativa ha facilitado la disponibilidad de
alimentos saludables para personas en situacién de vulnerabilidad, especialmente
durante la crisis socioecondmica derivada de la pandemia de la COVID-19.

Empoderamiento comunitario: La participacidon activa en actividades alimentarias ha
contribuido al desarrollo de la autonomia personal y ha ayudado a romper con el
estigma social asociado a la ayuda alimentaria.

Sostenibilidad medioambiental: Alimenta fomenta el uso de productos locales y de
temporada y promueve buenas practicas para reducir el desperdicio, alinedndose con
los objetivos climaticos de la ciudad.

Retos y aprendizajes

Fomentar la implicacion sostenida: Mantener el compromiso de las personas
participantes requiere estrategias creativas y una comunicacidn constante que refuerce
el sentido de pertenencia y utilidad del proyecto.

Ampliacién escalable: Extender el modelo a nuevos barrios e integrar servicios
complementarios sera clave para garantizar su sostenibilidad e impacto a largo plazo.

Perspectivas de futuro

Replicabilidad territorial: El Ayuntamiento contempla expandir Alimenta a otros distritos
de la ciudad, aumentando el nimero de cocinas comunitarias y programas de
sensibilizacion.

Nuevas oportunidades de desarrollo: Las préximas fases del proyecto podrian incluir
itinerarios educativos mas amplios, formacién laboral y servicios de apoyo social que
fortalezcan la autosuficiencia de las personas participantes.

Conclusion

Alimenta demuestra cdmo una estrategia alimentaria local puede convertirse en un
motor de transformacion social, fomentando la salud, la equidad y la sostenibilidad. Al
combinar educaciéon, participacion comunitaria, colaboracién intersectorial y una
perspectiva de derechos, el proyecto contribuye no solo a resolver necesidades
inmediatas, sino a construir un sistema alimentario mas justo, resiliente e inclusivo.

Para mas informacién, puede visitar la pagina Alimenta del Ayuntamiento de Barcelona

e Info Barcelona.
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MES AMB MENYS. BARCELONA
Resumen del proyecto

Més amb Menys (“Mdés con Menos”) es una iniciativa comunitaria del barrio de Roquetes (Barcelona), impulsada
desde 2011 para atender necesidades basicas, reducir el aislamiento social y promover formas de vida sostenibles
mediante actividades como talleres de cocina y costura. El proyecto forma parte de un esfuerzo mas amplio por
fortalecer la solidaridad y el empoderamiento entre las vecinas y los vecinos del territorio.

Objetivos

® Cubrir necesidades esenciales: Facilitar el acceso a recursos basicos como
alimentos y ropa, de forma respetuosa y solidaria.

e Reducir el aislamiento social: Favorecer las conexiones personales y la
construccion de redes comunitarias a través de actividades compartidas.

e Fomentar la capacitacién personal y colectiva: Promover el aprendizaje de
habilidades practicas que contribuyan a una mayor autonomia.

® Promover la sostenibilidad: Impulsar el uso responsable de los recursos y la
reduccidn de residuos a través de practicas cotidianas sostenibles.

Caracteristicas principales

e Talleres de cocina saludable: Estos espacios ofrecen estrategias para mejorar la
alimentacion en contextos de dificultad econdémica, fomentando habitos saludables y
aprovechamiento responsable de los recursos alimentarios. Participan personas de los
barrios de Roquetes, Canyelles y Trinitat Nova.

e Talleres de costura: A través del aprendizaje de técnicas de confeccion y reparacion de
ropa, estas sesiones buscan mejorar la autosuficiencia, generar oportunidades laborales
y reforzar los lazos sociales.

® Integracion comunitaria: Ambos tipos de talleres funcionan como espacios de
encuentro, donde se comparten saberes, se crean vinculos de apoyo mutuo y se
fortalecen las redes vecinales.

® Impacto econdmico y ambiental: Al centrarse en el aprovechamiento de recursos
limitados, el proyecto contribuye al ahorro familiar y a la adopciéon de habitos mas
sostenibles.

Implementacion y funcionamiento

e Colaboraciones locales: El proyecto esta coordinado por una coalicidon de entidades del
barrio, como la Plataforma d’Entitats de Roquetes, asociaciones vecinales, servicios de
salud y servicios sociales. Las reuniones regulares permiten adaptar las actividades a las
necesidades reales del vecindario.

e Participacién de profesionales y voluntariado: Las actividades estan facilitadas por
personas voluntarias y profesionales, incluyendo nutricionistas, especialistas en costura
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y personal técnico comunitario.

Desarrollo por fases: El proyecto ha ido creciendo progresivamente: comenzd con
talleres puntuales y ha evolucionado hacia grupos mas estables, con mayor autonomia
y liderazgo comunitario.

Impacto y resultados

Mejora del acceso a una alimentacidn adecuada: Las personas participantes han
adquirido herramientas para planificar mejor su alimentacién, mejorando su
seguridad alimentaria.

Adquisicién de competencias: Los talleres de costura han ofrecido conocimientos
Utiles para el dia a dia y posibles itinerarios de insercion laboral.

Refuerzo del tejido social: El proyecto ha ayudado a disminuir el aislamiento a
través de espacios acogedores de participacién y encuentro.

Transformacion sostenible del entorno: La promocion del reciclaje, la reutilizacion
y el consumo responsable ha favorecido habitos mas sostenibles en la comunidad.

Retos y aprendizajes

Sostener el compromiso comunitario: Mantener una participacion activa
requiere innovacion, flexibilidad y capacidad de respuesta ante nuevas
necesidades e intereses del grupo.

Gestidn eficaz de recursos: Optimizar los recursos disponibles es un reto
continuo, que se afronta mejorando la planificacion y ampliando la implicacién
vecinal.

Perspectivas de futuro

Ampliacion del programa: Se prevé diversificar los talleres y actividades, incorporando
nuevas tematicas como el emprendimiento colectivo o el acompafiamiento en el acceso
a la vivienda.

Fortalecimiento de alianzas: Se impulsara la colaboracién con mds entidades del
territorio para ampliar el alcance e implicar a mas personas y colectivos en las
actividades del proyecto.

Conclusion

Més amb Menys es un ejemplo de cémo las iniciativas comunitarias pueden dar
respuesta a necesidades basicas de forma digna, al mismo tiempo que construyen
vinculos sociales y promueven un uso mas sostenible de los recursos. A través del trabajo
en red, la participacion activa del vecindario y el compromiso con la equidad, este
proyecto contribuye a generar bienestar colectivo y resiliencia a largo plazo.

Para mas informacidn, puedes visitar la pagina del proyecto en la web del Ajuntament

de Barcelona y su pdgina de Instagram
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"EL PALET" EN LLEIDA

Resumen del proyecto

El Palet es una iniciativa innovadora impulsada en Lleida por el Banc dels Aliments de les Comarques de Lleida. Su
objetivo es dignificar el acceso a los alimentos para personas en situacion de vulnerabilidad, promover habitos de

alimentacion saludable y reducir el desperdicio alimentario.

Objetivos

Los principales objetivos de E/ Palet son:

Mejorar el acceso a los alimentos: Garantizar que todas las personas y familias que
enfrentan inseguridad alimentaria tengan acceso estable a productos nutritivos.

Promover la dignidad y la capacidad de eleccion: Ofrecer una experiencia de compra que
respete la dignidad de quienes acceden al servicio, permitiéndoles escoger sus
alimentos como en un supermercado convencional.

Apoyar la economia local: Adquirir productos de productores y productoras locales,
fomentando la economia de proximidad y la sostenibilidad.

Fomentar la educacién alimentaria: Ofrecer programas formativos sobre nutricidn,
cocina y gestidn de alimentos que ayuden a tomar decisiones saludables y conscientes.

Caracteristicas principales

Punto de distribucion alimentaria: E/ Palet funciona con un sistema de puntos que
permite a cada hogar seleccionar alimentos en funciéon de criterios nutricionales,
tamanfio de la unidad familiar y disponibilidad. Se trata de una experiencia de compra
respetuosa y auténoma, similar a la de un supermercado habitual.

Asesoramiento nutricional: Se ofrece un servicio gratuito e integral de orientacion
nutricional, que reconoce el vinculo directo entre salud y alimentacién. Este apoyo
contribuye a mejorar la salud mediante pautas alimentarias equilibradas vy
personalizadas.

Tienda Social "El Palet de I'Horta": Abierta al conjunto de la poblacién, promueve una
compra responsable y solidaria. Los beneficios generados se reinvierten en el propio
proyecto, favoreciendo asi un modelo de economia circular y sostenible.

Implementacidn y funcionamiento

Alianzas estratégicas: El proyecto se desarrolla en colaboracién con el ayuntamiento,
organizaciones sin animo de lucro y empresas locales. Este enfoque multiactor refuerza
la sostenibilidad y la coherencia de las acciones.

Participacion del voluntariado: Las personas voluntarias desempefian un papel
fundamental en las tareas diarias: desde la reposicién de productos y la atencidon al
publico hasta la organizacién de talleres y actividades formativas.
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e Financiacidn y sostenibilidad: El modelo combina fondos publicos, donaciones privadas
y los ingresos generados por la tienda. Su objetivo es garantizar la viabilidad econémica
sin comprometer el impacto social.

Impacto y resultados

e Implicacidon comunitaria: El Palet ha conseguido activar la participacién de la comunidad,
no solo como destinataria de ayuda, sino como agente activa y colaboradora del
proyecto.

® Mejora de la seguridad alimentaria: Muchas familias de Lleida han visto garantizado su
acceso a alimentos saludables y variados gracias a esta iniciativa.

e Valor educativo: Los programas educativos han proporcionado conocimientos utiles
sobre alimentacién saludable, autocuidado y gestidn de recursos alimentarios.

® Apoyo a la produccién local: La colaboraciéon con productores y productoras de
proximidad ha fortalecido la economia local y ha promovido practicas agricolas mas
sostenibles.

Retos y aprendizajes

e Combatir el estigma: Uno de los desafios ha sido reducir el estigma asociado a recibir
ayuda alimentaria. Si bien ofrecer una experiencia de compra digna ha sido clave, es
necesario seguir avanzando en este sentido.

e Replicabilidad del modelo: Ampliar el proyecto a otros municipios requiere planificacion
cuidadosa y adaptacion a los contextos locales. La mejora continua y el intercambio de
buenas practicas son fundamentales para garantizar su éxito.

Perspectivas de futuro
® Ampliacién del modelo: Se prevé replicar E/ Palet en otros municipios, ampliando su alcance e impacto.

e Refuerzo de servicios: Se trabaja en la ampliacién de la oferta formativa y de acompafiamiento, incluyendo
programas de insercion laboral y apoyo social integral.

Conclusion

® £/ Palet en Lleida representa un modelo ejemplar de cémo los gobiernos locales y las
comunidades pueden abordar de manera colaborativa la inseguridad alimentaria,
promoviendo la dignidad, la sostenibilidad y la participacién social.

e Para obtener informacion mas detallada, puede visitar la pagina del proyecto en Xarxa
Solidaria Lleida Xarxa Solidaria Lleida.
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"LA BOTIGA" EN EL PRAT DE LLOBREGAT

La Botiga es una tienda social pionera situada en El Prat de Llobregat, concebida para hacer

frente a la inseguridad alimentaria al tiempo que fomenta la participacion comunitaria y la

sostenibilidad. Este proyecto forma parte de una iniciativa mas amplia orientada a desarrollar

nuevos modelos de apoyo alimentario que vayan mas alla de la mera distribucidn de productos

Objetivos

Los objetivos principales de La Botiga son:

Mejorar el acceso a los alimentos: Garantizar que todas las personas y familias que
sufren inseguridad alimentaria tengan acceso regular a productos nutritivos.

Fomentar la dignidad y la capacidad de eleccién: Proporcionar una experiencia de
compra respetuosa y autdbnoma, en la que quienes acceden puedan escoger libremente
los alimentos que necesitan.

Apoyar la economia de proximidad: Adquirir productos de productores y productoras
locales, impulsando asi la economia local y promoviendo practicas sostenibles.

Ofrecer educacidén alimentaria: Desarrollar actividades formativas en nutricidn, cocina'y
gestidn de recursos alimentarios que favorezcan decisiones de consumo mas saludables.

Caracteristicas principales

Modelo de tienda social: La Botiga funciona como una tienda de comestibles
convencional pero con una misién social. Las personas usuarias pueden seleccionar
productos mediante un sistema de puntos, lo que refuerza su autonomia y dignidad.

Abastecimiento local y de temporada: Se da prioridad a la compra de productos de
proximidad y estacionales, lo que reduce el impacto ambiental y fortalece el tejido
agricola local.

Asesoramiento nutricional: Se ofrece acompafiamiento personalizado en cuestiones
nutricionales y se organizan talleres practicos de cocina saludable.

Servicios integrales: Ademas del acceso a alimentos, la tienda ofrece otros apoyos
complementarios como formacion para el empleo o asesoramiento social, con el
objetivo de abordar las causas estructurales de la pobreza y la exclusidn.

Implementacion y funcionamiento

Alianzas estratégicas: El proyecto se desarrolla mediante la colaboracion entre el
Ayuntamiento, entidades sociales sin animo de lucro y negocios locales. Este enfoque
participativo asegura coherencia, sostenibilidad y arraigo comunitario.

Participacidn voluntaria: Las personas voluntarias desempefian un papel fundamental
en el funcionamiento diario de La Botiga, tanto en la atencién directa como en la
organizacion de talleres y actividades.
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Modelo de financiacidn sostenible: La iniciativa se financia a través de fondos publicos,
donaciones privadas y los ingresos generados por la propia tienda. Esta combinacion
permite sostener el proyecto y maximizar su impacto social.

Impacto y resultados

Implicacion comunitaria: La Botiga ha conseguido que la comunidad no solo participe
como beneficiaria, sino que también asuma un rol activo en la gestion y desarrollo de la
iniciativa.

Mejora de la seguridad alimentaria: Ha mejorado notablemente el acceso a alimentos
sanos y variados entre los hogares con menos recursos en El Prat de Llobregat.
Impacto educativo: A través de sus actividades formativas, las personas participantes
han adquirido conocimientos utiles para mejorar su salud y alimentacion.

Impulso a la economia local: Al abastecerse de productores locales, el proyecto fortalece
las economias de proximidad y promueve practicas agricolas respetuosas con el
entorno.

Retos y aprendizajes

Reduccidn del estigma: Uno de los principales desafios ha sido disminuir el estigma
asociado a recibir apoyo alimentario. Apostar por una experiencia de compra digna ha
supuesto avances importantes, pero se requiere seguir trabajando en este aspecto.

Replicabilidad del modelo: Extender esta experiencia a otros municipios implica adaptar
el modelo a nuevos contextos locales. La sistematizacion de buenas practicas y la mejora
continua son claves para su éxito

Perspectivas de futuro

Ampliacién del modelo: Estd previsto replicar La Botiga en otros territorios para
extender su alcance e impacto positivo.

Servicios ampliados: Se prevé incorporar nuevos servicios, como programas de
formacidn para el empleo mdas completos y apoyos adicionales en materia social, que
refuercen el proceso de autonomia de las personas participantes.

Para obtener informacién mas detallada, puede visitar la pagina del proyecto
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CUINA DE BARRI. EL PRAT DE LLOBREGAT (ESPANA)

Resumen del proyecto

Cuina de Barri es una innovadora iniciativa de cocina comunitaria situada en El Prat de Llobregat, Espafia.

Este proyecto tiene como finalidad responder a la inseguridad alimentaria mediante la provisidn
de comidas nutritivas, al tiempo que fomenta la participacién comunitaria y la sostenibilidad.

La iniciativa se sustenta en un modelo eficiente que permite elaborar menus equilibrados a partir
de productos locales y de temporada, promoviendo asi habitos alimentarios saludables y el
apoyo a la economia de proximidad.

Objetivos
Los objetivos principales de Cuina de Barri son:

e Mejorar el acceso a los alimentos: Garantizar que los miembros de la comunidad
tengan acceso constante a comidas nutritivas y equilibradas.

e Promover la sostenibilidad: Utilizar productos locales y de temporada para
reducir el impacto ambiental y apoyar a los productores y productoras locales.

e Fomentar la participacion de la comunidad: Crear oportunidades para que los miembros
de la comunidad participen en la preparacidon de comidas y otras actividades.

e Eficiencia econémica: Proporcionar comidas a bajo coste, reduciendo las barreras
econdmicas para acceder a alimentos saludables.

Caracteristicas principales

e Disefio de cocina innovador: El proyecto utiliza un disefio de marmita (olla grande) que
puede preparar hasta 100 raciones de 400 g cada una en sélo 40 minutos. Este método
es eficiente desde el punto de vista energético y econdmico, y reduce al minimo las
emisiones de CO2.

* Productos locales y de temporada: Al abastecerse de ingredientes locales y de
temporada, Cuina de Barri apoya la agricultura local y reduce la huella medioambiental
asociada al transporte de alimentos.

e Ahorro comunitario: La iniciativa promueve modelos de compra compartida y la cocina
comunitaria, lo que contribuye a abaratar los costes para los participantes y a reducir el
desperdicio general de alimentos.

e Modelo de economia circular: El proyecto integra un enfoque de economia circular, en
el que los recursos se utilizan y reutilizan eficientemente, mejorando la resiliencia y la
sostenibilidad de la comunidad.
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Implementacidn y funcionamiento

Asociaciones: Cuina de Barri colabora con el gobierno local, las organizaciones
comunitarias y los productores locales. Este enfoque multilateral garantiza un sistema
de apoyo integral y un funcionamiento sostenible.

Participacidn de personas voluntarias: Las personas voluntarias desempefian un papel
fundamental en las operaciones diarias, desde la cocina hasta la organizacién de eventos
y talleres educativos.

Financiacion y sostenibilidad: El proyecto se financia mediante una combinacién de
fondos publicos, donaciones privadas y la recaudacién de eventos comunitarios. Su
objetivo es ser sostenible desde el punto de vista financiero y maximizar el impacto
social.

Impacto y resultados

Compromiso de la comunidad: Cuina de Barri ha implicado con éxito a la comunidad
local, no sélo como beneficiarios, sino también como participantes activos y voluntarios.

Seguridad alimentaria: El proyecto ha mejorado la seguridad alimentaria de muchas
familias de El Prat de Llobregat, garantizdndoles el acceso a comidas nutritivas y
asequibles.

Beneficios medioambientales: Al utilizar productos locales de temporada y promover un
modelo de economia circular, el proyecto ha reducido su impacto medioambiental.

Ahorro econdmico: Los modelos de compra compartida y cocina comunitaria han
ayudado a los participantes a ahorrar dinero y reducir el desperdicio de alimentos.

Retos y aprendizajes

Escalabilidad: La ampliacion del modelo a otras regiones requiere una cuidadosa
planificaciéon y adaptacion a los contextos locales. El intercambio de buenas practicas y
la mejora continua son esenciales para el éxito.

Coordinacion de voluntarios: Gestionar un gran ndmero de voluntarios y garantizar una
coordinacion eficaz puede resultar complicado, pero es crucial para el éxito del
proyecto.

Perspectivas de futuro

Expansion: Hay planes para replicar el modelo Cuina de Barri en otros municipios para
ampliar su impacto.

Mejora de los servicios: El proyecto pretende ampliar su gama de servicios, incluidos
programas educativos mas completos sobre nutricién y sostenibilidad.

Para obtener informacidn mas detallada, puede visitar la pagina del proyecto en el sitio web

de la Comunalitat Benviure(Comunalitat Benviure)
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ESPAIS ALIMENTA. BARCELONA

Resumen del proyecto

Espais Alimenta es un proyecto de cocina comunitaria puesto en marcha por el Ayuntamiento

de Barcelona. Forma parte de la iniciativa Alimenta, cuyo objetivo es garantizar el acceso a una

alimentacién sana, sostenible y digna para las personas en situacion de vulnerabilidad. El

proyecto también promueve el compromiso comunitario y la autonomia personal a través de

sus diversos programas.

Objetivos

Los objetivos principales de Espais Alimenta son:

Garantizar la seguridad alimentaria: Proporcionar acceso a alimentos nutritivos y
sostenibles a las personas y familias necesitadas.

Promover la dignidad y la autonomia: Capacitar a las personas usuarias permitiéndoles
participar activamente en las actividades relacionadas con la alimentacién y tomar
decisiones auténomas con respecto a su alimentacion.

usion social y los lazos
comunitarios mediante actividades compartidas y practicas alimentarias colectivas.

Fomentar la integracidon comunitaria: Potenciar la inc

Combatir el desperdicio de alimentos: Aplicar estrategias para reducir el desperdicio
de alimentos y fomentar el consumo de productos locales de temporada.

Caracteristicas principales

Cocinas comunitarias: Estas cocinas ofrecen espacios para cocinar y compartir comidas,
fomentando el sentido de comunidad. También sirven como centros de talleres
educativos sobre nutricion, cocinay practicas alimentarias sostenibles.

Talleres de formacion: El proyecto ofrece talleres centrados en la preparacidon de
alimentos, la elaboracién de presupuestos y la nutricién, con el objetivo de mejorar las
habilidades culinarias y los conocimientos de los participantes.

Productos locales y de temporada: Al abastecerse de productos locales y de temporada,
el proyecto apoya la agricultura local y reduce el impacto ambiental del transporte de
alimentos.

Compra colectiva: Promueve la compra colectiva para reducir costes y capacitar a los
usuarios para elegir alimentos con conocimiento de causa, fomentando Ia
autoorganizacion y la autonomia.

Implementacion y funcionamiento

Asociaciones: El proyecto es un esfuerzo de colaboracion en el que participan el
Ayuntamiento de Barcelona, entidades sociales y empresas locales. Este enfoque multi
participativo garantiza un apoyo integral y la sostenibilidad.

Fase piloto: El proyecto comenzé con la apertura de dos comedores comunitarios y tiene
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previsto abrir otros dos, con el objetivo de atender inicialmente a unas 100 personas
usuarias.

Impacto y resultados

Mejora de la seguridad alimentaria: Espais Alimenta ha mejorado significativamente la
seguridad alimentaria de las poblaciones en situacién de vulnerabilidad de Barcelona,
facilitando el acceso a comidas saludables.

Participacién de la comunidad: El proyecto ha implicado con éxito a los miembros de la
comunidad, fomentando las conexiones sociales y reduciendo el aislamiento.

Beneficios educativos: A través de sus talleres y actividades, el proyecto ha mejorado los
conocimientos de los participantes sobre nutricidn y practicas alimentarias sostenibles.

Retos y aprendizajes

Escalabilidad: La ampliacién del modelo a otras zonas requiere una cuidadosa
planificacién y adaptacion a los contextos locales. La mejora continua y el intercambio
de buenas practicas son esenciales.

Reduccidn del estigma: Se estdn realizando esfuerzos para reducir el estigma asociado
a la ayuda alimentaria, centrandose en la creacién de espacios dignos e inclusivos.

Perspectivas de futuro

Expansion: Hay planes para replicar el modelo Espais Alimenta en otros barrios para
amplificar su impacto.

Servicios mejorados: El proyecto pretende ampliar su gama de servicios, incluyendo
programas de formacién mas completos y servicios de apoyo adicionales.

Para obtener informacién mas detallada, puede visitar la pagina del en el sitio web del
Ayuntamiento de Barcelona
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APICULTURA URBANA EN CASCINA CUCCAGNA, MILAN

Resumen del proyecto

La apicultura urbana en la Cascina Cuccagna de Milan es un ejemplo notable de agricultura urbana sostenible.

Esta iniciativa integra la apicultura en el entorno urbano, fomentando la biodiversidad, la
educacién medioambiental y el compromiso de la comunidad.

Objetivos

e Fomentar la biodiversidad: Aumentar la poblacién de polinizadores en la ciudad para
apoyar la flora urbana.

e Educacion medioambiental: Educar al publico sobre la importancia de las abejas y los
beneficios de la apicultura urbana.

e Participacion de la comunidad: Implicar a los residentes locales en las actividades
apicolas, fomentando el sentido de comunidad y la responsabilidad compartida
por el medio ambiente.

® Practicas sostenibles: Implantar y promover prdcticas apicolas sostenibles en el medio urbano.
Caracteristicas principales

e Talleres de apicultura: Se organizan periédicamente talleres y sesiones de formacién
para informar a la comunidad sobre técnicas apicolas, la importancia ecolégica de las
abejas y cdmo mantener colmenas sanas.

® Produccién de miel: El proyecto produce miel, que luego se vende localmente. Esto no
sélo proporciona una fuente de ingresos para sostener el proyecto, sino que también
sensibiliza sobre la produccién local de alimentos.

e Jardines de polinizadores: La creacion de jardines aptos para polinizadores alrededor de
las colmenas favorece la salud de las colonias de abejas y mejora la biodiversidad
urbana.

e Participacién de la comunidad: Se anima a los residentes locales, las escuelas y los
voluntarios a participar en las actividades apicolas, fomentando una conexiéon mas
profunda con la naturaleza y el medio ambiente local.

Implementacion y funcionamiento

e Ubicacidn: Cascina Cuccagna es una granja del siglo XVIIl y centro comunitario de Milan.
El proyecto de apicultura utiliza el espacio alrededor de la granja para instalar colmenas
y jardines polinizadores.

e Asociaciones: El proyecto colabora con organizaciones ecologistas locales, escuelas y el
municipio para garantizar una amplia participacidn y apoyo de la comunidad.

e Formacién y recursos: Ofrece formacién a voluntarios y miembros de la comunidad
interesados en la apicultura. Los recursos incluyen equipos de proteccidn, equipos de
apicultura y material educativo.
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Impacto y resultados

Aumento de la biodiversidad: La introduccidon de colmenas ha contribuido a aumentar
la poblacién de polinizadores en Milan, favoreciendo la flora urbana y promoviendo el
equilibrio ecoldgico.

Divulgaciéon educativa: Cientos de miembros de la comunidad, incluidos nifios y grupos
escolares, han participado en talleres educativos, aumentando la concienciacién sobre
la importancia de las abejas y la agricultura urbana sostenible.

Cohesion comunitaria: El proyecto ha reunido a un grupo diverso de personas,
fomentando el espiritu comunitario y la responsabilidad compartida en la gestion
medioambiental local.

Practicas sostenibles: Al promover y aplicar practicas apicolas sostenibles, el proyecto
sirve de modelo para otras iniciativas de apicultura urbana.

Retos y aprendizajes

Adaptacién al entorno urbano: La adaptacién de las practicas apicolas al entorno urbano
requiere una planificacidon cuidadosa y un seguimiento continuo para garantizar la salud
de las colonias de abejas.

Compromiso de la comunidad: Es esencial mantener altos niveles de compromiso
comunitario. La divulgacion continua y las actividades inclusivas ayudan a mantener el
interés y la participacion.

Perspectivas de futuro

e Ampliacidn: Planes para ampliar el nimero de colmenas y aumentar las zonas
destinadas a jardines de polinizadores.

e Mejora de los programas educativos: Desarrollo de programas y materiales educativos
mas completos para llegar a un publico mas amplio, incluidos recursos en linea y talleres
virtuales.

e Colaboraciéon en investigacién: Colaboracidn con universidades e instituciones de
investigacion para estudiar el impacto de la apicultura urbana en la biodiversidad y la
agricultura urbana.

Conclusion

La apicultura urbana en la Cascina Cuccagna de Milan es un buen ejemplo de integracién de

practicas sostenibles en un entorno urbano. Mediante la promocién de la biodiversidad, la

educacion ambiental y el fomento de la participacion de la comunidad, el proyecto no sélo apoya

los ecosistemas locales, sino que también fortalece los lazos comunitarios y educa al publico

sobre la importancia de la proteccién del medio ambiente.

Para mas informacion, visite el sitio web de Cascina Cuccagna.
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FOOD HUB CUCCAGNA EN MILAN

Resumen del proyecto

Food Hub Cuccagna forma parte del innovador planteamiento milanés de lucha contra el

despilfarro de alimentos y la inseguridad alimentaria.

Esta iniciativa es una piedra angular de la politica alimentaria mas amplia de la ciudad, cuyo
objetivo es reducir a la mitad el desperdicio de alimentos para 2030, proporcionando al mismo
tiempo alimentos nutritivos a los necesitados. Food Hub Cuccagna, junto con otros centros de
barrio, sirve de modelo de gestion sostenible de la alimentacidn urbana.

Objetivos

e Reducir el desperdicio de alimentos: Minimizar la cantidad de alimentos
comestibles que se desperdician recuperando los excedentes de alimentos de
diversas fuentes.

e Apoyo a poblaciones en situacidn de vulnerabilidad: Distribuir alimentos
recuperados a organizaciones sin animo de lucro que ayudan a personas y familias
econdémicamente fragiles.

e Promover la sostenibilidad medioambiental: Reducir el impacto medioambiental
asociado a los residuos alimentarios, incluidas las emisiones de gases de efecto
invernadero.

e Participacion de la comunidad: Fomentar la colaboracidn entre empresas locales,
entidades gubernamentales y organizaciones sin animo de lucro para crear un
sistema alimentario resistente.

Caracteristicas principales

e Recuperacion de alimentos: El centro recoge excedentes alimentarios de
supermercados, comedores y mercados. Esto incluye alimentos frescos y
envasados que de otro modo se desecharian.

e Logisticay distribucidn: Utiliza un modelo logistico racionalizado en el que los alimentos
recuperados se almacenan en el centro y luego se distribuyen a organizaciones sin
animo de lucro que ofrecen servicios de comidas o paquetes de alimentos a los
necesitados.

e Colaboracién publico-privada: El proyecto es una colaboracién entre el Ayuntamiento
de Milan, la Associazione Consorzio Cantiere Cuccagna y varios socios locales y
regionales, entre ellos Emergency Ong Onlus, Recup y Fondazione ACRA.

e Integracidn digital: Planes para mejorar la gestién mediante herramientas digitales que
mejoren la eficacia del seguimiento y la distribucidn, optimizando el impacto global.

Implementacion y funcionamiento
e Esfuerzos de colaboracién: El proyecto implica una importante cooperacidon entre
instituciones publicas, empresas privadas y organizaciones sin animo de lucro. Incluye la
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participacién activa de supermercados locales y otros proveedores de alimentos.
Financiaciéon y apoyo: Food Hub Cuccagna se financia con una mezcla de fondos
publicos, donaciones privadas y asociaciones con fundaciones como la Fondazione
Cariplo y la Fondazione Snam.

Participacidon de la comunidad: Los residentes y voluntarios locales desempefian un
papel crucial en las operaciones diarias, ayudando en la recogida, clasificacién y
distribucidn de alimentos.

Impacto y resultados

Reduccidn de los residuos alimentarios: El centro ha recuperado con éxito cantidades
significativas de residuos alimentarios, contribuyendo a una reduccidn sustancial de los
residuos alimentarios globales de la ciudad.

Apoyo a poblaciones en situacidon de vulnerabilidad: Se han proporcionado miles de
comidas a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, mejorando significativamente la
seguridad alimentaria de la comunidad.

Beneficios medioambientales: La iniciativa ha permitido reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero al desviar los residuos alimentarios de los vertederos.

Participacidon de la comunidad: El proyecto ha reforzado los lazos comunitarios al
implicar a un amplio abanico de partes interesadas en una causa comun.

Retos y aprendizajes

Retos operativos: La gestidn de la logistica de recuperacidn y distribucidn de alimentos
en un entorno urbano requiere una adaptaciéon y mejora continuas.

Compromiso: Garantizar la participacidn sostenida de todos los socios y voluntarios es
fundamental para el éxito del proyecto.

Perspectivas de futuro

Expansion: Planes para abrir centros adicionales para reducir aun mas el desperdicio de
alimentos y ampliar los servicios de apoyo alimentario.

Integracion tecnoldgica: Implantaciéon de herramientas digitales mas avanzadas para
mejorar la eficiencia y hacer un seguimiento del impacto de los esfuerzos de
recuperacion de alimentos.

Educacién y sensibilizacion: Aumentar la concienciacidon publica y las actividades
educativas para promover practicas alimentarias sostenibles.

Conclusion

Food Hub Cuccagna es un ejemplo de cémo las zonas urbanas pueden abordar eficazmente el desperdicio

de alimentos y la inseguridad alimentaria mediante esfuerzos coordinados y soluciones innovadoras. Al

combinar la sostenibilidad medioambiental con la responsabilidad social, el centro no solo proporciona

ayuda inmediata, sino que también promueve la resiliencia y el bienestar de la comunidad a largo plazo.

Si desea informacién mas detallada, puede visitar las paginas del proyecto en los sitios web del

Ayuntamiento de Mildn y del Premio Earthshot, asi como en el sitio web de ACRA.
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ESTUDIO DE CASO: "RADICI DI COMUNITA EN NUOVO VICOLO CUCCAGNA, MILAN

Resumen del proyecto

"Radici di Comunita es un proyecto innovador con sede en Nuovo Vicolo Cuccagna, Mildn, cuyo

objetivo es la regeneracién urbana y la inclusidén social. Iniciado por Cascina Cuccagna en
colaboracién con La Mescolanza Impresa Sociale, y apoyado por fundaciones como Fondazione
Alia Falck, Fondazione Banca Popolare di Milano y Fondazione AEM, este proyecto transforma
un espacio urbano abandonado en un vibrante centro comunitario.

Objetivos

e Regeneracién urbana: Revitalizar y reutilizar Nuovo Vicolo Cuccagna, transformandolo
en un espacio vivo e integrador para actividades sociales, culturales y educativas.

e Inclusion social: Proporcionar formacion profesional y oportunidades de
empleo a grupos en situacién de vulnerabilidad, especialmente en jardineria
y mantenimiento.

e Participacion de la comunidad: Fomentar un sentido de comunidad y
responsabilidad compartida mediante la participacién activa en el proyecto.

e Educacion medioambiental: Sensibilizar sobre cuestiones medioambientales y
practicas sostenibles mediante talleres y actividades.

Caracteristicas principales

e Formacion profesional: El proyecto ofrece formacion en el puesto de trabajo en
jardineria y mantenimiento urbano a personas en situaciones de vulnerabilidad,
seleccionadas y apoyadas por La Mescolanza Impresa Sociale. Esta formacién incluye
tanto habilidades técnicas como sociales, preparando a los participantes para un futuro
empleo.

e Espacio urbano colaborativo: Nuovo Vicolo Cuccagna estd concebido como un espacio
abierto y acogedor donde la comunidad puede participar en diversas actividades, como
actos culturales, talleres y reuniones sociales.

e Enfoque de sostenibilidad: El proyecto hace hincapié en las practicas urbanas
sostenibles, incluido el mantenimiento de espacios verdes y el fomento de la
biodiversidad.

Implementacion y funcionamiento
e Asociaciones: El proyecto es una colaboracidn entre Cascina Cuccagna, La Mescolanza

Impresa Sociale y multiples fundaciones, junto con el apoyo del Ayuntamiento de Milan.

e Participacion de la comunidad: Se anima a los residentes locales, las escuelas y los
voluntarios a participar en las actividades del proyecto, reforzando la cohesidn social y
el espiritu comunitario.
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Financiacion y sostenibilidad: El proyecto se financia mediante donaciones publicas y
privadas, incluida una exitosa campafa de crowdfunding, lo que garantiza su viabilidad
a largo plazo.

Impacto y resultados

Integracion social: "Radici di Comunita" ha ofrecido oportunidades de
formacidn y empleo a personas en situacion de vulnerabilidad, ayudandoles a
ganar confianza y competencias para el futuro.

Renovacién urbana: La transformacion de Nuovo Vicolo Cuccagna ha creado un
espacio verde vibrante que mejora la calidad de vida de los residentes locales.

Divulgacién educativa: Mediante talleres y actos, el proyecto ha sensibilizado a la
comunidad sobre cuestiones medioambientales y practicas sostenibles.

Participacion de la comunidad: El proyecto ha fomentado un fuerte sentido de
comunidad, con la participacidn activa de una amplia gama de residentes locales.

Retos y aprendizajes

Compromiso sostenido: Mantener altos niveles de participacion comunitaria e
implicacién de personas voluntarias es esencial para el éxito del proyecto.
Adaptacién y flexibilidad: El proyecto debe seguir siendo adaptable para atender las
necesidades cambiantes de la comunidad y responder a nuevos retos.

Perspectivas de futuro

Expansion: Planes para replicar el modelo "Radici di Comunita" en otros barrios
para ampliar su impacto.

Programas mejorados: Ampliacidn de la oferta de programas educativos y
sociales para incluir servicios de formacidn y apoyo mas completos.

Para mads informacidn, puede visitar la pagina del proyecto en el sitio web de Cascina

Cuccagna y el Comune di Milano.
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PIANETA CUCCAGNA: "GIOVANI, CIBO E COMUNITA" (JOVENES, COMIDA Y COMUNIDAD) EN MILAN

Resumen del proyecto

"Pianeta Cuccagna: Giovani, Cibo e Comunita" es un proyecto dindmico con sede en la Cascina

Cuccagna de Mildn. Esta iniciativa, dirigida por la Associazione Consorzio Cascina Cuccagna en
colaboracidn con Esta y la Fondazione ACRA, y apoyada por la Fondazione di Comunita Milano,
se basa en la construccidn de una comunidad alimentaria centrada en la sostenibilidad y la
educacién ciudadana global para las personas jovenes.

Objetivos

e Promover la sostenibilidad alimentaria: Educar a las personas jovenes sobre practicas
alimentarias sostenibles y el impacto de la produccién de alimentos en el medio
ambiente.

e Fomentar la ciudadania global: Fomentar el sentido de responsabilidad global y |a
participacién comunitaria entre los y las jovenes.

e Mejorar el compromiso de la comunidad: Crear una comunidad fuerte y activa en torno
a los temas de la alimentacién y la sostenibilidad.

Caracteristicas principales

e Actividades educativas: A partir de febrero de 2024, estudiantes de 11 a 19 afios del
Municipio IV de Milan participaran en actividades y talleres al aire libre en Cascina
Cuccagna. Estas actividades incluyen la cartografia y el andlisis de la produccién local de
alimentos, el consumo y las practicas culturales.

e Tecnologia civica: Utilizar la tecnologia civica para poner de relieve las repercusiones
econdmicas, sociales y medioambientales del sistema alimentario local, involucrando a
estudiantes y educadores en un proceso de aprendizaje practico.

Implementacion y funcionamiento

® Asociaciones: El proyecto implica la colaboracién entre diversas partes interesadas
locales y regionales, incluidas instituciones educativas y organizaciones comunitarias.

e Participacion de la comunidad: Los profesores y educadores reciben formacion
especializada para guiar eficazmente a los alumnos en las actividades del proyecto.

e Financiacidn y sostenibilidad: Financiado por la Fondazione di Comunita Milano y
apoyado por donaciones publicas y privadas, el proyecto garantiza la sostenibilidad a
largo plazo y un amplio alcance comunitario.

Impacto y resultados

e Participacién de las personas jovenes: "Pianeta Cuccagna" ha involucrado a un nimero
significativo de personas jovenes, sensibilizandolas sobre la importancia de la
sostenibilidad en las practicas alimentarias.
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e Beneficios educativos: Mediante la participacion directa, los y las estudiantes adquieren
conocimientos practicos sobre el sistema alimentario y sus repercusiones
medioambientales, fomentando un consumo informado y responsable.

e Fortalecimiento de la comunidad: El proyecto refuerza los lazos comunitarios al implicar
a residentes, estudiantes y educadores locales en un objetivo comun de sostenibilidad
y educacién alimentaria.

e Conciencia medioambiental: Al hacer hincapié en las practicas alimentarias sostenibles,
el proyecto contribuye a reducir el desperdicio de alimentos y apoya la biodiversidad y
los ecosistemas locales.

Retos y aprendizajes

e Mantener el compromiso: Garantizar la participacidon continua y activa de los y las
estudiantes y miembros de la comunidad es crucial.

Perspectivas de futuro

® Expansion: Planes para ampliar el proyecto a otros barrios y escuelas para aumentar su
impacto y llegar a mas estudiantes.

® Mejora de los programas educativos: Desarrollo de materiales educativos mas
completos y recursos en linea para apoyar el aprendizaje y el compromiso continuos.

Conclusion

e Un modelo ejemplar de como la educacién y el compromiso comunitario pueden
promover practicas alimentarias sostenibles y la concienciacién medioambiental entre
las personas jovenes.

e Para obtener informacién mas detallada, puede visitar la pagina del en el sitio
web de Cascina Cuccagna Cuccagna (Lab24).
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"MANGIA & CAMBIA" (COME Y CAMBIA) EN MESSINA

Resumen del proyecto

"Mangia & CambiaCambia" (Come y Cambia) es una iniciativa innovadora con sede en Messina

(Sicilia), Italia, disefiada para abordar la seguridad alimentaria y promover practicas alimentarias

sostenibles. Este proyecto forma parte de un movimiento mas amplio (la iniciativa Slow Food en

toda Italia) para integrar la sostenibilidad alimentaria en el tejido urbano, implicando a la
comunidad de manera significativa.

Objetivos

Promover prdcticas alimentarias sostenibles: Educar a la comunidad en habitos
alimentarios sostenibles y en la importancia de los alimentos locales y de
temporada.

Aumentar la seguridad alimentaria: Aumentar el nivel de concienciacién, el consumo
de productos locales y activar a las comunidades locales de forma sostenible, por
ejemplo: turismo pesquero.

Fomentar la participacion de la comunidad: Involucrar a las personas residentes
locales en actividades relacionadas con la alimentacion que creen lazos
comunitarios y promuevan la responsabilidad compartida.

Habitos de consumo consciente que pueden desencadenar cambios sustanciales
y el futuro de nuestros mares, y alternativas sostenibles, las que ya existen y las
que son posibles.

Caracteristicas principales

Talleres educativos: La iniciativa organiza talleres y seminarios sobre practicas
alimentarias sostenibles, nutriciéon e impacto ambiental de las elecciones alimentarias.
Estos talleres estan dirigidos a un publico amplio, que incluye escuelas, familias y
organizaciones locales.

Huertos comunitarios: Creacién de huertos comunitarios donde los residentes puedan
cultivar sus propios productos. Estos huertos sirven como centros educativos y
promueven la produccion local de alimentos.

Actos publicos: Organizacién de actos publicos como festivales gastrondmicos,
demostraciones de cocina y actividades culturales centradas en la alimentacidn
sostenible. El objetivo de estos actos es sensibilizar a la comunidad e implicarla en los
objetivos del proyecto.

Implementacion y funcionamiento

Asociaciones: El proyecto colabora con empresas locales, organizaciones sin animo de
lucro y autoridades municipales. Entre los principales socios figuran mercados locales de
alimentos, restaurantes y grupos ecologistas.

Apoyo de voluntariado: Las personas voluntarias son cruciales para el éxito del proyecto,
ayudando en la organizacidn de eventos y talleres.
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Impacto y resultados

Compromiso con la comunidad: Mangia & Cambia ha conseguido implicar a Ia
comunidad local, fomentando un sentido de responsabilidad compartida y accién
colectiva hacia la sostenibilidad alimentaria.

Beneficios educativos: A través de sus talleres y eventos, la iniciativa ha aumentado la
concienciaciéon y los conocimientos sobre practicas alimentarias sostenibles entre
personas residentes de todas las edades.

Retos y aprendizajes

Mantener el compromiso: Mantener el compromiso continuo de la comunidad requiere
una labor continua de divulgacién y adaptaciéon para satisfacer los intereses y
necesidades cambiantes de las personas residentes, y proponer formas creativas e
interactivas de sensibilizar a las comunidades locales sobre los problemas locales
especificos del territorio.

Perspectivas de futuro

e Expansion: Es un Festival que ha tenido ya dos exitosas ediciones (2023 y 2024).

® Mejora de los programas: Desarrollar programas educativos adicionales y ampliar las
iniciativas de huertos comunitarios para integrar ain mas las prdcticas alimentarias
sostenibles en la vida cotidiana.

e Herramientas digitales: Implantacién de plataformas digitales para mejorar la
coordinacion, hacer un seguimiento del impacto y atraer a un publico mas amplio a
través de recursos en linea y eventos virtuales.

Conclusion

"Mangia & Cambia" en Mesina es un ejemplo de cdmo las iniciativas de sensibilizacién pueden

abordar eficazmente el problema de la seguridad alimentaria desde una perspectiva local y

promover practicas alimentarias sostenibles. Mediante el aprovechamiento de las asociaciones

locales, incluidas las organizaciones publicas como universidades, escuelas secundarias y el

ayuntamiento local, el apoyo de voluntarios, y la participacidn publica, el proyecto fomenta la

resiliencia a largo plazo y la cohesidn de la comunidad, a través de la promocién de empresas e

iniciativas locales sostenibles y la participacion de la ciudadania de todas las edades en la

narrativa de la seguridad alimentaria desde una perspectiva local especifica .

Para obtener informacién mas detallada, puede visitar la pagina de la iniciativa en el sitio web
.de Mangia & Cambia

81


https://mangiaecambia.it/
https://mangiaecambia.it/
https://mangiaecambia.it/

"VILLAGGIO DEL CONTADINO DELLA COLDIRETTI" DEL CAMPESINO DE COLDIRETTI)

Resumen del proyecto

El "del Contadino Pueblo del "Agricultor) es un acontecimiento anual organizado por Coldiretti,

la asociacidn nacional de agricultores de Italia.

El objetivo de este acontecimiento es promover la agricultura italiana, mostrar los productos

alimentarios locales e implicar al publico en debates sobre practicas alimentarias y politicas

agricolas sostenibles. El evento recorre varias ciudades italianas, como Roma, Mildn, Napoles y

Palermo, transformando espacios urbanos en vibrantes centros de actividad agricola.

Objetivos

Promover la agricultura italiana: Destacar la importancia y diversidad de los
productos agricolas italianos, haciendo hincapié en el valor de la agricultura local y
sostenible.

Apoyar la agricultura local: Proporcionar una plataforma para que los agricultores
vendan sus productos directamente a los consumidores, fomentando el apoyo
econdémico y reduciendo los intermediarios.

Educar al publico: Sensibilizar sobre la agricultura sostenible, la seguridad
alimentaria y los riesgos del desperdicio de alimentos y los alimentos sintéticos.

Fomentar la participacién de la comunidad: Crear un ambiente festivo que relna
a residentes urbanos, agricultores y responsables politicos.

Caracteristicas principales

Mercado de venta directa: El mayor mercado de kildmetro cero de lItalia, donde los
consumidores pueden comprar productos frescos directamente a los agricultores.
Incluye una amplia variedad de especialidades locales, productos ecoldgicos y alimentos
de temporada.

Debates educativos: Organiza debates publicos y mesas redondas sobre temas como el
cambio climdtico, la seguridad alimentaria y las practicas agricolas sostenibles. Debates
y discusiones con responsables politicos y expertos organizados para abordar los retos
y las innovaciones agricolas actuales.

Experiencias culinarias: Ofrece demostraciones de cocina a cargo de "agrichefs" que
preparan platos tradicionales italianos con ingredientes de origen local. Las personas
visitantes pueden disfrutar de comidas gourmet a un precio muy asequible,
experimentando el rico patrimonio culinario de Italia.

Actividades interactivas: Incluye una serie de actividades como sesiones de terapia con
mascotas, jardines sensoriales y talleres de cata de aceite de oliva y vino. El pueblo
también promueve la agrocosmética y ofrece actividades educativas para nifios y nifias.

Iniciativas solidarias: Iniciativas como "Spesa sospesa" (compras suspendidas) animan a
los visitantes a donar productos alimenticios a familias necesitadas, fomentando un
espiritu de comunidad y apoyo.
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Implementacion y funcionamiento

® Asociaciones: El evento es una colaboracion entre Coldiretti, los gobiernos locales y
diversos patrocinadores y socios. Esto garantiza una amplia base de apoyo y el éxito de
la ejecucidn.

e Logistica: Se instala en lugares urbanos céntricos, transformando las plazas publicas en
bulliciosos mercados agricolas. Una planificacion detallada garantiza que las
infraestructuras presten un apoyo eficaz tanto a vendedores como a visitantes.

e Voluntariado y apoyo comunitario: Las personas voluntarias locales colaboran en el
funcionamiento de la "aldea", desde la instalacion de puestos hasta la gestidn de los
mostradores de informacion a los visitantes.

Impacto y resultados

® Apoyo econdmico a los agricultores: Proporciona importantes beneficios econémicos a
los agricultores locales al darles acceso directo a los consumidores, mejorando sus
ingresos y su alcance en el mercado.

e Mayor concienciacidn publica: Aumenta con éxito la concienciacion sobre la importancia
de la agricultura sostenible y los beneficios de consumir productos locales.

e Creacion de comunidad: Fomenta el sentido de comunidad reuniendo a diversos grupos,
incluidos agricultores, residentes urbanos y responsables politicos, en un espacio
compartido dedicado a la sostenibilidad y la seguridad alimentaria.

® Promocion del patrimonio culinario italiano: Destaca las ricas tradiciones culinarias de
Italia, promoviendo recetas locales y métodos de cocina que utilizan ingredientes
sostenibles y de origen local.

Retos y aprendizajes

e Desafios logisticos: La organizacidon de un acontecimiento a gran escala en zonas urbanas
requiere una planificacion y coordinacion minuciosas para garantizar el buen
funcionamiento y minimizar las molestias a comunidad local.

e Mantener el compromiso: Mantener el interés del publico durante varios dias requiere
una amplia gama de actividades y una promocidn continua.

Perspectivas de futuro

e Expansién a mas ciudades: Planes para ampliar el alcance del Villaggio del Contadino a
mas ciudades, aumentando su impacto y fomentando una mayor concienciacion
nacional.

e Mayor presencia digital: Desarrollo de plataformas digitales para atraer a un publico mas
amplio, incluidas visitas virtuales, talleres en linea y oportunidades de comercio
electrénico para los agricultores.

Conclusion

El "Villaggio del Contadino della Coldiretti" sirve de modelo ejemplar de cdbmo promover la
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agricultura sostenible, apoyar a los agricultores locales y comprometer al publico en
debates significativos sobre la alimentacidn y el medio ambiente.

Para obtener informacién mas detallada, puede visitar el sitio web de Villaggio Coldirett iy
las paginas del evento en Palermo.
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CIBO CIVITAS" EN ITALIA

Resumen del proyecto

"In Cibo Civitas: Empowerment, Azioni, Territorio per una cittadinanza che nutre il futuro" es

una iniciativa destinada a promover sistemas alimentarios sostenibles y una ciudadania activa

en cuatro regiones italianas: Piamonte, Emilia-Romafa, Toscana y Sicilia. El proyecto estd

dirigido por la Associazione LVIA en colaboracién con Slow Food Italia y varios municipios. En la

provincia de Palermo, ha sido implementado por el Ayuntamiento de Castelbuono (un municipio
italiano de 8.000 habitantes en la ciudad metropolitana de Palermo).

Objetivos

Promover practicas alimentarias sostenibles: Fomentar comportamientos que
apoyen sistemas alimentarios sostenibles y la gestion medioambiental.

Capacitar a las personas jovenes: Ofrecer formacion y oportunidades profesionales a
los y las jovenes en sectores relacionados con la alimentacidn.

Implicar a las instituciones publicas: Fomentar la colaboracion entre
gobiernos locales, organizaciones sociales y asociaciones juveniles para
desarrollar politicas alimentarias.

Sensibilizar a la opinidn publica: Educar a la ciudadania sobre sostenibilidad
alimentaria, justicia y cambio climatico.

Caracteristicas principales

Programas de formacién para jovenes: Formacion personalizada para 60 jovenes de
entre 18 y 32 afos para mejorar sus competencias ecoldgicas en practicas alimentarias
sostenibles y comunicacion mediante tecnologias digitales.

Amplio alcance de diversos grupos destinatarios: La asociacién estd compuesta por
autoridades locales, organizaciones de investigacidn y agentes sociales privados, y el
proyecto prevé la participacion de aproximadamente 6.000 estudiantes y 200
profesores de secundaria, 3.000 jévenes adultos (18-30) que viven en las zonas
implicadas y 1,5 millones de personas de toda Italia.

Eventos de participacion publica: Organizar eventos y campafias nacionales para
concienciar sobre los sistemas alimentarios sostenibles, la soberania alimentaria y la
economia circular.

Mesas de politica alimentaria: Establecer y reforzar mesas locales de politica alimentaria
en las que participen municipios y grupos comunitarios para disefiar y poner en marcha
actividades alimentarias sostenibles.

Iniciativas comunitarias: Apoyar y premiar proyectos propuestos por jévenes destinados
a sensibilizar y promover practicas alimentarias sostenibles en sus comunidades.
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Implementacion y funcionamiento

e Colaboraciones: El proyecto implica una colaboracidn entre la Associazione LVIA, Slow
Food Italia y varios municipios, con el apoyo de la Agencia Italiana de Cooperacién al
Desarrollo.

e Divulgacién educativa: Realizacién de talleres, seminarios web y actos publicos
para implicar y educar a la comunidad en practicas alimentarias sostenibles.

e Cartografia de recursos: Identificar y promover las mejores prdacticas de valorizacién
de residuos alimentarios en las regiones implicadas para informar y educar a los y las
jovenes.

e Herramientas y recursos en linea: Un curso gratuito de formacién en linea centrado en
los Sistemas Alimentarios Sostenibles dirigido a profesores de 12 y 22 de secundaria de
toda Italia.

Impacto y resultados

e (Capacitacidon de las personas jévenes: Refuerzo de las competencias
profesionales de las personas jévenes participantes, mejorando sus
posibilidades de empleo en sectores alimentarios sostenibles.

® Mayor concienciacion: Sensibilizacion de un amplio publico sobre la importancia
de los sistemas alimentarios sostenibles y la responsabilidad medioambiental.

e Participaciéon de la comunidad: Fomento de la participacidn comunitaria a
través de actos y campafias, mejorando la sostenibilidad de los sistemas
alimentarios locales.

e Selfie de la ciudad circular: En las cuatro regiones implicadas, las personas jovenes de la
Slow Food Youth Network Italia han identificado empresas, start-ups, asociaciones y
proyectos que llevan a cabo iniciativas y modelos de economia circular para la
alimentacion. En colaboracidn con la Universidad de Ciencias Gastrondmicas y todos los
socios, municipios y otras redes de las zonas del proyecto, se ha publicado una
recopilacion de 51 buenas précticas de economia circular (enlace).

Retos y aprendizajes

e Compromiso sostenido: Mantener altos niveles de compromiso de las diversas
partes interesadas requiere un esfuerzo continuo y estrategias de divulgacién
innovadoras.

e Adaptacidn a los contextos locales: Adaptar las actividades a las caracteristicas
culturales y territoriales especificas de cada region es esencial para una
aplicacion eficaz.

Perspectivas de futuro

e Expansion: Planes para reproducir y ampliar las iniciativas de éxito a otras regiones y comunidades.
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Conclusion

“In Cibo Civitas" es un ejemplo de cémo los esfuerzos de colaboracidn pueden promover sistemas
alimentarios sostenibles y capacitar a las comunidades. Al integrar la educacion, la elaboracién
de politicas y la participacion comunitaria, el proyecto no solo aborda la sostenibilidad
alimentaria, sino que también fomenta la ciudadania activa y el crecimiento profesional entre
las personas jévenes.

Para mds informacidn, visite la pagina de In Cibo Civitas
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"TERRA FRANCA" EN PALERMO

Resumen del proyecto

"Terra Franca" es un innovador proyecto comunitario situado en el barrio de Cruillas de Palermo,

puesto en marcha por la Human Rights Youth Organization (HRYO). Esta iniciativa se centra en

la inclusidn socioecondmica de grupos desfavorecidos mediante la transformacion de un terreno

confiscado a la mafia en un huerto comunitario y un centro educativo, que ofrece actividades

educativas no formales y actividades de tiempo libre en un barrio desfavorecido.

Objetivos

Combatir la influencia de la mafia: Utiliza las propiedades confiscadas a la Mafia en
beneficio de la comunidad, simbolizando la resiliencia y recuperando la tierra para el
bien publico.

Inclusion socioeconémica: Ofrecer oportunidades a los grupos en situacién de
vulnerabilidad, como mujeres, jévenes, personas ancianas y menores extranjeros no
acompafiados.

Promover priacticas sostenibles: Fomentar la sostenibilidad medioambiental mediante
la agricultura urbana, la ética de la permacultura y la reduccidn de residuos.

Participacion de la comunidad: Implicar a residentes y voluntarios locales en la
rehabilitacion y mantenimiento del jardin, reforzando los lazos comunitarios.

Caracteristicas principales

Huerto comunitario: El proyecto incluye un gran huerto donde los voluntarios cultivan
verduras, hierbas y otras plantas. El objetivo es que sirva tanto de fuente de productos
frescos como de lugar educativo que muestre la permacultura en accidn.

Programas educativos: Se organizan regularmente talleres y actividades para educar a
la comunidad sobre agricultura sostenible, compostaje y otras practicas
medioambientales.

Participacion de voluntarios: El proyecto depende en gran medida de personas
voluntarias de diversos origenes, incluidos residentes locales y participantes
internacionales a través de programas como el Cuerpo Europeo de Solidaridad (CES).

Inclusién social: El huerto ofrece un espacio para las actividades sociales y el
compromiso, beneficiando especialmente a los grupos marginados al ofrecerles un
papel productivo en la comunidad.

Implementacion y funcionamiento

Asociaciones: El Ayuntamiento de Palermo cedid los terrenos a HRYO, apoyando el
proyecto con el respaldo legal y administrativo necesario. La colaboracién con escuelas
locales, ONG y programas internacionales de voluntariado refuerza alin mas la iniciativa.

Coordinacion de voluntarios: Los voluntarios son esenciales para el éxito del proyecto.
Participan en la limpieza, plantacion y mantenimiento del huerto, asi como en la
organizacién de actividades educativas.
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e Esfuerzos de sostenibilidad: El huerto emplea practicas sostenibles como el compostaje
de residuos orgdnicos y el uso de técnicas de permacultura y jardineria agroecoldgica.

Impacto y resultados

e Desarrollo comunitario: "Terra Franca" ha transformado una zona abandonada vy
asociada a la delincuencia en un vibrante espacio comunitario, fomentando un
sentimiento de orgullo y propiedad entre los residentes locales.

® Educacion y concienciacion: Los programas educativos del proyecto han sensibilizado
sobre la sostenibilidad medioambiental y laimportancia de las iniciativas impulsadas por
la comunidad a diferentes escuelas y niveles educativos de toda la ciudad de Palermo.

e Inclusidn social: Al implicar a diversos grupos en actividades productivas, el proyecto ha
reforzado la cohesiéon social y ha proporcionado oportunidades significativas de
desarrollo personal y profesional.

Retos y aprendizajes

e Compromiso sostenido: Mantener la participaciéon continua de los voluntarios y el
interés de la comunidad es un reto y requiere esfuerzos continuos de divulgacién y
compromiso.

® Gestion de recursos: Para gestionar eficazmente el huerto y garantizar la sostenibilidad
de los cultivos y las actividades es necesario planificar y asignar cuidadosamente los
recursos.

e Cuestiones legales y administrativas: Dado que la situacién juridica de los terrenos
confiscados conlleva diferentes procesos, una burocracia extrema y lenta puede afectar
negativamente al proyecto.

e Reforzar las relaciones con la comunidad local: La ciudadania del barrio siguen siendo
reacios a la iniciativa, y confian poco en los "forasteros", también por su experiencia de
degradacion del barrio debido a la dejadez institucional en el mantenimiento y cuidado
de la zona.

Perspectivas de futuro

e Ampliacidn: Planes para ampliar el tamafio del huerto y la gama de actividades ofrecidas,
incluidos programas educativos y talleres mds completos.

e Mayor integracion en la comunidad: Reforzar los vinculos con las escuelas vy
organizaciones locales para aumentar la participacién y el apoyo.

Conclusién

"Terra Franca" es un ejemplo de cémo las propiedades confiscadas a la mafia pueden reutilizarse en
beneficio de la comunidad, promoviendo la inclusién socioecondmica y la sostenibilidad medioambiental.
Gracias a la dedicacion de los voluntarios y la comunidad local, el proyecto no solo aporta beneficios
inmediatos, sino que fomenta la resiliencia y el empoderamiento a largo plazo.

Para obtener informacién mas detallada, puedes visitar el sitio web del proyecto y el de la Human Rights

Youth Organization (HRYO) y seguir sus actividades en su pagina de Facebook (Human Rights Youth

Organization).
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CO2GETHER EN PATRAS

Resumen del proyecto
Co2gether en Patras es una organizacién impulsada por la comunidad dedicada a apoyar a

grupos en situacién de vulnerabilidad en zonas rurales y remotas de Grecia Occidental. Se centra
en el envejecimiento saludable, la economia verde y circular y la intervencién en situaciones de
crisis mediante servicios personalizados como visitas a domicilio, un Banco de Alimentos y un
Banco de material sanitario. La organizacion emplea un enfoque ascendente para evaluar las
necesidades individuales y colabora con 8 municipios para garantizar una atencidn holistica. Se
distingue por iniciativas Unicas como la Caja para Mayores de la Dieta Mediterranea vy las
intervenciones ergondmicas a domicilio. Co2gether reduce el desperdicio de alimentos, mejora
el bienestar de la comunidad y se esfuerza por no dejar a nadie atras.

Pagina web: https://co2gether.gr/en/

Objetivos

La visién principal de Co2gether es crear una sociedad en la que nadie se quede atrds,
centrandose especialmente en los grupos en situacion de vulnerabilidad de las zonas rurales o
remotas de Grecia Occidental. Sus objetivos a largo plazo incluyen:

e Envejecimiento activo y saludable
e Economiaverde y circular
® Intervencion en crisis

Caracteristicas principales

Servicios basicos:

e Visitas a domicilio: Intervenciones ergonémicas en los hogares de los beneficiarios,
como instalacion de calentadores de agua, pintura de paredes y creacion de espacios
seguros y accesibles.

® Banco de Alimentos de Grecia Occidental:

o Entrega mensual a domicilio de paquetes de alimentos, especialmente para zonas remotas.
o Asociaciones con grandes supermercados para reducir el desperdicio de

alimentos y donar productos préximos a caducar.
o Ofrece apoyo nutricional especializado a través de la "Caja Senior

de la Dieta Mediterranea" para personas mayores.

® Banco de Material y Equipamiento Sanitario: Proporcionar suministros esenciales
como ayudas a la movilidad y material sanitario.

Metodologia:
e Un planteamiento ascendente garantiza un conocimiento profundo de las necesidades individuales.

e Memorandos de Entendimiento exclusivos con 8 municipios de Grecia Occidental para
una atencién holistica y una mayor concienciacion de la sociedad.
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Diferenciacion:

® Atencion personalizada a domicilio y servicios de asesoramiento.

e Enfoque Unico en la reduccidn del desperdicio de alimentos mediante la
colaboracién con los principales supermercados y la educacidn en seguridad
alimentaria.

Impacto y resultados

Co2gether opera en el campo, por lo que se enfrenta a la dificultad de llegar a la gente y de
cooperar y compartir objetivos con la comunidad local. Sin embargo, a través de nuestra
experiencia conseguimos apoyar y conectar en red a autoridades locales, organizaciones sin
animo de lucro, empresas privadas e instituciones educativas y de investigacién para prestar
servicios que aporten valor a la ciudadania. El impacto en cifras incluye:

Realizacion de 3.024 intervenciones a domicilio para ciudadania en situacion de vulnerabilidad.
Dona mas de 3 toneladas de alimentos al mes, reduciendo el desperdicio alimentario en un 35%.
Distribuidos 15.600 juegos de material sanitario y 130 ayudas para la movilidad.

Proporciona mensualmente un apoyo nutricional reforzado a 80 ancianos a través
de la Caja de Ancianos de la Dieta Mediterranea.

Perspectivas de futuro

® Ampliacién de los MdE con otros municipios para atender a mas beneficiarios.
e Hacer crecer lared de Bancos de Alimentos para distribuir mds alimentos
a personas econémicamente desfavorecidas.
e Crear nuevas asociaciones con autoridades locales, empresas privadas e
instituciones de investigacion para reforzar el impacto comunitario.

Conclusion

Co2gether es una organizacidn vital en Grecia occidental, que atiende las necesidades de grupos
en situacidn de vulnerabilidad mediante una atencién innovadora y personalizada. A pesar de
las dificultades, como la limitada accesibilidad en las zonas rurales, Co2gether sigue cumpliendo
su misién mediante el fomento de asociaciones y la ampliacién de sus servicios, contribuyendo
significativamente al bienestar de la sociedad.
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"CAISSE ALIMENTAIRE DU 8EME ARRONDISSEMENT". PARIS

Resumen del proyecto

La "Caisse Alimentaire du 8&me Arrondissement" de Paris es una iniciativa gestionada por la
Caisse des Ecoles, centrada en proporcionar comidas nutritivas a los escolares y reducir el
desperdicio de alimentos. El proyecto integra practicas sostenibles y programas educativos para
promover habitos alimentarios saludables y la concienciacién medioambiental entre las
personas jévenes estudiantes.

Objetivos

e Apoyo nutricional: Proporcionar comidas equilibradas y nutritivas a los estudiantes del
distrito 8 de Paris.

e Reducir el desperdicio de alimentos: Aplicar estrategias para minimizar el desperdicio de alimentos
en los comedores escolares.

e Divulgacién educativa: Educar a los estudiantes sobre la importancia de la nutricidon y
las practicas alimentarias sostenibles.

e Participacién de la comunidad: Implicar a los padres y a la comunidad en los esfuerzos
por mejorar la sostenibilidad alimentaria.

Caracteristicas principales

e Menus nutricionales: Los menus son cuidadosamente disefiados por un dietista para
garantizar que cumplen las normas nutricionales y son equilibrados. Los menus estdn
disponibles en internet y expuestos en los colegios para que los vean padres y alumnos.

e Reduccién del desperdicio de alimentos: El proyecto incluye varias acciones para reducir
el desperdicio de alimentos, como ajustar el tamafo de las raciones, ofrecer porciones
mas pequeiias de pany animar a los menores a coger sélo lo que necesitan y pedir mas
si es necesario.

¢ Talleres educativos: Desde 2018, la dietista realiza talleres con estudiantes de preescolar
y primaria para ensefarles la importancia del sabor, la diversidad y la nutricion
equilibrada.

e Practicas sostenibles: La Caisse des Ecoles utiliza productos ecoldgicos y ha introducido
menus vegetarianos una vez a la semana como parte de su compromiso con la
sostenibilidad y el cumplimiento de la ley francesa EGALIM.

Implementacion y funcionamiento

e Colaboraciones: El proyecto colabora con proveedores locales de alimentos vy
organizaciones ecologistas para abastecerse de productos sostenibles y aplicar
estrategias de reduccion de residuos.
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Implicacion de la comunidad: Se informa a los padres sobre los menus y los esfuerzos
para reducir los residuos, y se les anima a apoyar estas practicas en casa.

Financiacion: La iniciativa esta financiada por el ayuntamiento del distrito 8 y cuenta con
el apoyo del presupuesto de la Caisse des Ecoles y diversas subvenciones destinadas a
promover practicas alimentarias sostenibles.

Impacto y resultados

Mejora de la nutricidn: El proyecto ha mejorado significativamente la calidad nutricional
de las comidas proporcionadas a los estudiantes, garantizando que reciban alimentos
equilibrados y saludables.

Reduccidn de residuos: Se ha producido una notable reduccion del desperdicio de
alimentos en los comedores escolares gracias a las medidas aplicadas y a los esfuerzos
educativos.

Mayor concienciacién: Los alumnos son mas conscientes de la importancia de la
nutricién y la sostenibilidad, lo que se refleja en sus elecciones alimentarias tanto en la
escuela como en casa.

Apoyo de la comunidad: La implicaciéon de los padres y la comunidad ha reforzado la
iniciativa, creando un entorno favorable a las practicas sostenibles.

Retos y aprendizajes

Compromiso continuo: Mantener el compromiso continuo de alumnos y padres
requiere esfuerzos continuos y enfoques innovadores de la educacion y la
comunicacion.

Gestion de recursos: La gestion eficiente de los recursos alimentarios para minimizar el
desperdicio y garantizar al mismo tiempo que todos los menores reciban alimentos
suficientes ha sido un acto de equilibrio que requiere una planificacién cuidadosa.

Perspectivas de futuro

Ampliacion de los programas educativos: Esta previsto ampliar los talleres educativos
para incluir actividades mas interactivas y practicas relacionadas con la sostenibilidad
alimentaria.

Herramientas digitales mejoradas: Implantacién de herramientas digitales mas
avanzadas para controlar y gestionar el consumo y el desperdicio de alimentos en
tiempo real.

Conclusion

La "Caisse Alimentaire du 8éme Arrondissement" demuestra cdmo una iniciativa local
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puede abordar eficazmente las necesidades nutricionales y el desperdicio de alimentos
en el entorno escolar. Al integrar programas educativos y practicas sostenibles, el
proyecto no solo aporta beneficios inmediatos, sino que también fomenta la salud y el
cuidado del medio ambiente a largo plazo entre las generaciones mas jovenes.

Para mas informacién, puede visitar el sitio web Ecolesde la Caisse des .
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